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ʅɼʉ  ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ  

ʨ-ʥ ʈʘʡʦʥ 
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ʜ. ɼʦʤ 

ʫʣ.  ʋʣʠʮʘ  

ʯʝʣ.  ʏʝʣʦʚʝʢ  

ʄʆ ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʊʇʋ ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʧʝʨʝʩʘʜʦʯʥʳʡ ʫʟʝʣ 

ʊʋ ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 

EIU Economist Intelligence Unit 

NPV ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʝʜ. ʠʟʤ. ɽʜʠʥʠʮʘ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ɼʦʣʣʘʨ ʉʐɸ 

ʢʚ. ʂʚʘʨʪʘʣ 

ʢʚ. ʤ ʂʚʘʜʨʘʪʥʳʡ ʤʝʪʨ 

ʢʤ ʂʠʣʦʤʝʪʨ 

ʢʫʙ. ʤ ʂʫʙʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʪʨ 

ʤ ʄʝʪʨ 

ʤʤ ʄʠʣʣʠʤʝʪʨ 

ʤʣʥ ʄʠʣʣʠʦʥ 

ʤʣʨʜ ʄʠʣʣʠʘʨʜ  

ʌʉɻʉ, ʈʦʩʩʪʘʪ  ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ  

ʄʕʈ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʂʋ ʂʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 
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ȑȪȮȪȷȲȯ ȷȪ ȸɀȯȷȴȽ Ȭ 

ȻȸȸȼȬȯȼȻȼȬȲȲ Ȼ ȼȺȯȫȸȬȪȷȲɉȶȲ 

ȾȯȮȯȺȪȵɆȷɅȿ ȻȼȪȷȮȪȺȼȸȬ ȸɀȯȷȴȲ țȸȮȯȺȰȪȷȲȯ 

cʪʨ. 

ɿʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

u ɿʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ  5 

ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 8 

ɼʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʦʮʝʥʢʘ 11 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ (ʦʮʝʥʱʠʢʘʭ), ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʝʤ (ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʠʭ) ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 13 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ ʩ 

ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
16 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʠ ʚʳʚʦʜʳ 18 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 21 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 28 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 39 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʳʚʦʜʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʘʤ. ʀʪʦʛʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
69 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 71 
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ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ u ʆʙʲʝʢʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ: 

- ɿʜʘʥʠʝ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ: ʥʝʞʠʣʦʝ ʟʜʘʥʠʝ, ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ 3 320,9 ʢʚ. ʤ, ʘʜʨʝʩ ʦʙʲʝʢʪʘ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ɽʛʦʨʴʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʛ. 

ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ, ʫʣ. ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ, ʜ. 4, ʩʪʨ. 4, ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʥʦʤʝʨ: 50:30:0000000:1729 

- ɿʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʟʝʤʝʣʴ: ʟʝʤʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ: ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, 

ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ 5 216,0 ʢʚ. ʤ, ʘʜʨʝʩ ʦʙʲʝʢʪʘ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ɽʛʦʨʴʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ, ʫʣ. ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ, ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ 

ʥʦʤʝʨ: 50:30:0010507:120 

ʉʦʩʪʘʚ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ 

ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʩʚʝʜʝʥʠʡ, 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʜʣʷ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʝʛʦ 

ʯʘʩʪʝʡ (ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ) 

u ʆʙʲʝʢʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ: 

- ɿʜʘʥʠʝ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ: ʥʝʞʠʣʦʝ ʟʜʘʥʠʝ, ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ 3 320,9 ʢʚ. ʤ, ʘʜʨʝʩ ʦʙʲʝʢʪʘ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ɽʛʦʨʴʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʛ. 

ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ, ʫʣ. ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ, ʜ. 4, ʩʪʨ. 4, ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʥʦʤʝʨ: 50:30:0000000:1729 

- ɿʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʟʝʤʝʣʴ: ʟʝʤʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ: ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, 

ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ 5 216,0 ʢʚ. ʤ, ʘʜʨʝʩ ʦʙʲʝʢʪʘ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ɽʛʦʨʴʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ, ʫʣ. ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ, ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ 

ʥʦʤʝʨ: 50:30:0010507:120 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

ʠ ʝʛʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʯʘʩʪʝʡ ʠʣʠ 

ʩʩʳʣʢʠ ʥʘ ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʜʣʷ 

ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, 

ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʪʘʢʠʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ 

u ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʧʨʘʚʦʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ 

(ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ çʇʝʨʝʯʝʥʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠè) 

ʇʨʘʚʘ ʥʘ ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ, 
ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʦʮʝʥʢʝ) ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ 

u ɼʣʷ ʥʝʞʠʣʦʛʦ ʟʜʘʥʠʷ ï ʦʙʱʘʷ ʜʦʣʝʚʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ  

u ɼʣʷ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ï ʦʙʱʘʷ ʜʦʣʝʚʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

u ʉʫʙʲʝʢʪ ʧʨʘʚʘ: 

- ɺʣʘʜʝʣʴʮʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ - ɿʘʢʨʳʪʳʡ ʧʘʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ "ɸʢʪʠʚʦ ʧʷʪʴ", ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʣʠʮʝʚʳʭ ʩʯʝʪʦʚ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʘʝʚ ʠ ʩʯʝʪʦʚ ʜʝʧʦ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ, ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʣʠʮʝʚʳʭ ʩʯʝʪʦʚ 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ʠ ʩʯʝʪʦʚ ʜʝʧʦ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ (ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʝ) 
ʧʨʘʚ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʭ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ 
ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʯʘʩʪʝʡ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

u ɼʣʷ ʥʝʞʠʣʦʛʦ ʟʜʘʥʠʷ ï ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʘʨʝʥʜʘ 

u ɼʣʷ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ï ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ȑȪȮȪȷȲȯ ȷȪ ȸɀȯȷȴȽ Ȭ ȻȸȸȼȬȯȼȻȼȬȲȲ Ȼ ȼȺȯȫȸȬȪȷȲɉȶȲ ȾȯȮȯȺȪȵɆȷɅȿ ȻȼȪȷȮȪȺȼȸȬ 

ȸɀȯȷȴȲ (1/3) 

ȑȪȮȪȷȲȯ ȷȪ ȸɀȯȷȴȽ Ȭ 

ȻȸȸȼȬȯȼȻȼȬȲȲ Ȼ ȼȺȯȫȸȬȪȷȲɉȶȲ 

ȾȯȮȯȺȪȵɆȷɅȿ ȻȼȪȷȮȪȺȼȸȬ ȸɀȯȷȴȲ 



É 2017 ʆʆʆ "ɻʨʫʧʧʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ", ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ. ʅʘʧʝʯʘʪʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
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Financial  

Consulting 

Group 

ʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ u ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʋʢʘʟʘʥʠʶ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 25.08.2015 N 3758-ʋ "ʆʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʠ 

ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʨʘʩʯʝʪʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ʧʘʝʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʧʝʨʝʜʘʥʥʦʛʦ ʚ ʦʧʣʘʪʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ" 

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʵʪʠʤ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ 

u ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ɿʇʀʌ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ çɸʢʪʠʚʦ ʧʷʪʴè 

ɺʠʜ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ u ʈʳʥʦʯʥʘʷ (ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ɼʘʪʘ ʦʮʝʥʢʠ u 27 ʦʢʪʷʙʨʷ 2017 ʛ.  

ɼʘʪʘ ʦʩʤʦʪʨʘ u 23 ʦʢʪʷʙʨʷ 2017 ʛ. 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʝʣʳ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ 

ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

u ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ɿʇʀʌ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ çɸʢʪʠʚʦ ʧʷʪʴè 

ɼʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʥʘ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ 

ʦʮʝʥʢʘ 

u ʆʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʧʨʘʚʘ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʤʠ. ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʫʶ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ 

u ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ ʠʣʠ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ. ʆʮʝʥʱʠʢ 

ʦʩʚʦʙʦʞʜʘʝʪʩʷ ʦʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ, ʠ ʥʝ ʦʙʷʟʘʥ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʝʝ ʧʨʦʚʝʨʢʫ. ʆʥ 

ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʘʙʩʦʣʶʪʥʫʶ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ, ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʜʣʷ 

ʚʩʝʭ ʩʚʝʜʝʥʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

u ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥ ʣʠʰʴ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʠ ʣʠʰʴ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʥʝʤ ʮʝʣʷʭ 

u ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʆʮʝʥʱʠʢʫ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʤʠ, ʠ ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʥʝʩʝʪ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʠʭ ʥʝʪʦʯʥʦʩʪʴ. ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ 

ʠʥʳʝ ʩʢʨʳʪʳʝ ʜʝʬʝʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʫʶ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʴ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʥʦ ʦʙʥʘʨʫʞʠʪʴ ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʫʪʝʤ ʦʙʳʯʥʦʛʦ ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʩʤʦʪʨʘ ʠʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, 

ʦʪʥʦʩʷʱʝʡʩʷ ʢ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ 

u ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʢʨʳʪʳʝ ʜʝʬʝʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʧʨʠ ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʤ ʦʩʤʦʪʨʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ȑȪȮȪȷȲȯ ȷȪ ȸɀȯȷȴȽ Ȭ ȻȸȸȼȬȯȼȻȼȬȲȲ Ȼ ȼȺȯȫȸȬȪȷȲɉȶȲ ȾȯȮȯȺȪȵɆȷɅȿ ȻȼȪȷȮȪȺȼȸȬ 

ȸɀȯȷȴȲ (2/3) 

ȑȪȮȪȷȲȯ ȷȪ ȸɀȯȷȴȽ Ȭ 

ȻȸȸȼȬȯȼȻȼȬȲȲ Ȼ ȼȺȯȫȸȬȪȷȲɉȶȲ 

ȾȯȮȯȺȪȵɆȷɅȿ ȻȼȪȷȮȪȺȼȸȬ ȸɀȯȷȴȲ 



É 2017 ʆʆʆ "ɻʨʫʧʧʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ", ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ. ʅʘʧʝʯʘʪʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
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ɼʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʥʘ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ 

ʦʮʝʥʢʘ 

u ʅʠ ɿʘʢʘʟʯʠʢ, ʥʠ ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʦʪʯʝʪ ʠʥʘʯʝ, ʯʝʤ ʵʪʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ 

u ʄʥʝʥʠʝ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʆʪʯʝʪʘ. ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ 

ʥʠʢʘʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʧʦʩʣʝ ʵʪʦʡ ʜʘʪʳ ʠ 

ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʘ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

u ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ 

ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʜʘʥʳ ʥʘ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʦ ʮʝʥʝ, ʨʘʚʥʦʡ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʦʪʯʝʪʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ȑȪȮȪȷȲȯ ȷȪ ȸɀȯȷȴȽ Ȭ ȻȸȸȼȬȯȼȻȼȬȲȲ Ȼ ȼȺȯȫȸȬȪȷȲɉȶȲ ȾȯȮȯȺȪȵɆȷɅȿ ȻȼȪȷȮȪȺȼȸȬ 

ȸɀȯȷȴȲ (3/3)  

ȑȪȮȪȷȲȯ ȷȪ ȸɀȯȷȴȽ Ȭ 

ȻȸȸȼȬȯȼȻȼȬȲȲ Ȼ ȼȺȯȫȸȬȪȷȲɉȶȲ 

ȾȯȮȯȺȪȵɆȷɅȿ ȻȼȪȷȮȪȺȼȸȬ ȸɀȯȷȴȲ 



É 2017 ʆʆʆ "ɻʨʫʧʧʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ", ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ. ʅʘʧʝʯʘʪʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
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Financial  

Consulting 

Group 

șȺȲȶȯȷɉȯȶɅȯ ȻȼȪȷȮȪȺȼɅ 

ȸɀȯȷȸɁȷȸȳ ȮȯɉȼȯȵɆȷȸȻȼȲ țȸȮȯȺȰȪȷȲȯ 

cʪʨ. 

ɿʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 4 

ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

u ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  9 

ɼʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʦʮʝʥʢʘ 11 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ (ʦʮʝʥʱʠʢʘʭ), ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʝʤ (ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʠʭ) ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 13 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ ʩ 

ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
16 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʠ ʚʳʚʦʜʳ 18 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 21 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 28 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 39 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʳʚʦʜʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʘʤ. ʀʪʦʛʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
69 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 71 



É 2017 ʆʆʆ "ɻʨʫʧʧʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ", ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ. ʅʘʧʝʯʘʪʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
9 

Financial  

Consulting 

Group 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʦʮʝʥʢʠ 

u ɿʘʢʦʥ ʈʌ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʦʪ 29 ʠʶʣʷ 1998 ʛʦʜʘ ˉ 135-ʌɿ 

u ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ1)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 

ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 20 ʤʘ ̫2015 ʛ. ˉ297 

u ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ2)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 20 

ʤʘ ̫2015 ʛ. ˉ298 

u ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ3)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 20 

ʤʘ ̫2015 ʛ. ˉ299 

u ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 7)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 25 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 

2014 ʛʦʜʘ ˉ611 

u ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʢʠ (ʄʉʆ) (International Valuation Standards), ɺʦʩʴʤʦʝ ʠʟʜʘʥʠʝ, 2011 

u ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè, ʚʚʝʜʝʥʥʳʡ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 28 ʜʝʢʘʙʨʷ 2015 ʛ. ˉ 217ʥ çʆ ʚʚʝʜʝʥʠʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʫʪʨʘʪʠʚʰʠʤʠ ʩʠʣʫ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʢʘʟʦʚ (ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʧʨʠʢʘʟʦʚ) 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ 

ʦʮʝʥʢʠ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʚʠʜʘ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

u ɺʠʜ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ï ʨʳʥʦʯʥʘʷ (ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

u ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʆʪʯʝʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʦʥʷʪʠʶ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʢʠ: 

- ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ1)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 

ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 20 ʤʘ ̫2015 ʛ. ˉ297 

- ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ2)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 

20 ʤʘ ̫2015 ʛ. ˉ298 

- ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ3)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 

20 ʤʘ ̫2015 ʛ. ˉ299 

- ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 7)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 25 

ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2014 ʛʦʜʘ ˉ611 

- ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʢʠ (ʄʉʆ) (International Valuation Standards), ɺʦʩʴʤʦʝ ʠʟʜʘʥʠʝ, 2011 

- ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè, ʚʚʝʜʝʥʥʳʡ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 28 ʜʝʢʘʙʨʷ 2015 ʛ. ˉ 217ʥ çʆ 

ʚʚʝʜʝʥʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ 

ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʫʪʨʘʪʠʚʰʠʤʠ ʩʠʣʫ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʢʘʟʦʚ (ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ 

ʧʨʠʢʘʟʦʚ) ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 

șȺȲȶȯȷɉȯȶɅȯ ȻȼȪȷȮȪȺȼɅ ȸɀȯȷȸɁȷȸȳ ȮȯɉȼȯȵɆȷȸȻȼȲ (1/2) 
șȺȲȶȯȷɉȯȶɅȯ ȻȼȪȷȮȪȺȼɅ 

ȸɀȯȷȸɁȷȸȳ ȮȯɉȼȯȵɆȷȸȻȼȲ 
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ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʜʣʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʚʠʜʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

u ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪ. 3 ˉ135-ʌɿ, ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ï ʵʪʦ çʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʘʷ ʮʝʥʘ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʪʯʫʞʜʝʥ ʥʘ 

ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʜʝʣʢʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʫʤʥʦ, ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʷ ʚʩʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʘ ʥʘ 

ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʩʜʝʣʢʠ ʥʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʢʦʛʜʘ: 

- ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʪʦʨʦʥ ʩʜʝʣʢʠ ʥʝ ʦʙʷʟʘʥʘ ʦʪʯʫʞʜʘʪʴ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʘ ʜʨʫʛʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʥʝ ʦʙʷʟʘʥʘ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ 

- ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʜʝʣʢʠ ʭʦʨʦʰʦ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʳ ʦ ʧʨʝʜʤʝʪʝ ʩʜʝʣʢʠ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ ʩʚʦʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 

- ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʦʬʝʨʪʳ, ʪʠʧʠʯʥʦʡ ʜʣʷ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

- ʮʝʥʘ ʩʜʝʣʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʨʘʟʫʤʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʟʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʶ ʩʜʝʣʢʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʩʪʦʨʦʥ ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʯʴʝʡ-ʣʠʙʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʝ ʙʳʣʦ 

- ʧʣʘʪʝʞ ʟʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʚʳʨʘʞʝʥ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʬʦʨʤʝè 

u ʇʦʥʷʪʠʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʚ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï ʄʉʌʆ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 

ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè: ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʮʝʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʙ  rʧʦʣʫʯʝʥʘ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʫʧʣʘʯʝʥʘ ʧʨʠ 

ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ 

u ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʤʠ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ (ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ: 

- ʌʉʆ ˉ1, ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʱʠʡ ʦʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʧʨʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

- ʌʉʆ ˉ2, ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʱʠʡ ʧʦʥʷʪʠʷ ʮʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

- ʌʉʆ ˉ7, ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ, ʜʦʧʦʣʥʷʝʪ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʌʉʆ ˉ1, ʌʉʆ ˉ2, ʌʉʆ ˉ3, ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ 

- ʄʉʌʆ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè, ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʠ 

ʧʨʘʚʠʣʘʭ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ 

ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

u ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ (ʜʘʣʝʝ ʉʄɸʆ) 

șȺȲȶȯȷɉȯȶɅȯ ȻȼȪȷȮȪȺȼɅ ȸɀȯȷȸɁȷȸȳ ȮȯɉȼȯȵɆȷȸȻȼȲ (2/2) 
șȺȲȶȯȷɉȯȶɅȯ ȻȼȪȷȮȪȺȼɅ 

ȸɀȯȷȸɁȷȸȳ ȮȯɉȼȯȵɆȷȸȻȼȲ 



É 2017 ʆʆʆ "ɻʨʫʧʧʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ", ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ. ʅʘʧʝʯʘʪʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
11 

Financial  

Consulting 

Group 

ȎȸȹȽɃȯȷȲɉ Ȳ ȸȭȺȪȷȲɁȯȷȲɉ, ȷȪ 

ȴȸȼȸȺɅȿ ȮȸȵȰȷȪ ȸȻȷȸȬɅȬȪȼɆȻɉ 

ȸɀȯȷȴȪ țȸȮȯȺȰȪȷȲȯ 

cʪʨ. 

ɿʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 4 

ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 8 

ɼʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʦʮʝʥʢʘ 

u ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ 12 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ (ʦʮʝʥʱʠʢʘʭ), ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʝʤ (ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʠʭ) ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 13 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ ʩ 

ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
16 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʠ ʚʳʚʦʜʳ 18 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 21 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 28 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 39 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʳʚʦʜʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʘʤ. ʀʪʦʛʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
69 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 71 
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u ʅʠ ɿʘʢʘʟʯʠʢ, ʥʠ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʆʪʯʝʪ (ʠʣʠ ʣʶʙʫʶ ʝʛʦ ʯʘʩʪʴ) 

ʠʥʘʯʝ, ʯʝʤ ʵʪʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ɼʦʛʦʚʦʨʦʤ 

u ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ (ʨʘʩʯʝʪʦʚ) ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʦʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ï ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʪʘʙʣʠʮʳ Microsoft Excel. ɺʩʝ ʨʘʩʯʝʪʳ, 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʆʪʯʝʪʝ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʷʪʳʤʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʝ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʷʤʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ. ʎʠʬʨʳ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ 

ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʘʭ, ʤʦʛʫʪ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ 

ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʧʝʨʝʩʯʝʪʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʘʣʴʢʫʣʷʪʦʨʘ 

u ʆʪ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ ʥʝ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʩʫʜʝ ʠʣʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠʥʳʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʆʪʯʝʪʘ ʠʣʠ ʦʮʝʥʝʥʥʦʛʦ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʢʨʦʤʝ ʢʘʢ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠʣʠ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʟʦʚʘ ʩʫʜʘ 

u ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʷʩʴ ʧ. 30 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ˉ 7 (ʫʪʚ. ʇʨʠʢʘʟʦʤ 

ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʦʪ 25 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2014 ʛʦʜʘ ˉ611 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 7è)è ʉʪʦʨʦʥʳ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʣʠ, ʯʪʦ ʚʠʜ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʩʫʞʜʝʥʠʝ 

ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʤʦʞʝʪ 

ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʵʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

u ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʥʝ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʥʦʚʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ / ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ï ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ (ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ) 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠ ʜʦʭʦʜʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ 

u ʆʮʝʥʱʠʢ ʧʨʠʣʘʛʘʝʪ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʠʥʪ-ʩʢʨʠʥʳ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʡ ʩ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʧʨʦʜʘʞʠ / ʘʨʝʥʜʳ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ (ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʫʢʘʟʘʥʥʘʷ ʚ 

ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʷʭ, ʫʪʦʯʥʷʣʘʩʴ ʧʫʪʝʤ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʆʮʝʥʱʠʢʠ ʥʝ ʥʝʩʫʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʦʰʠʙʢʠ ʠʣʠ ʥʝʪʦʯʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ 

u ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ɼʦʛʦʚʦʨʘ ʠʥʳʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʆʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 

u ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʦʩʴ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ 

ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʧʨʘʚ, ʢʨʦʤʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʆʪʯʝʪʝ 

u ʆʩʤʦʪʨ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ 23.10.2017 ʛ., ʜʘʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

27.10.2017 ʛ. ʇʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ 

ʜʘʪʳ ʦʩʤʦʪʨʘ ʜʦ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ 

 

 

u ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʥʝ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ɼʦʛʦʚʦʨʫ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ (ʜʘʣʝʝ - ɼʦʛʦʚʦʨ) ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʫʧʦʤʠʥʘʶʪʩʷ ʚ ʆʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʜʘʣʝʝ - ʆʪʯʝʪ), ʚ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʠʣʠ ʚ ʭʦʜʝ 

ʜʝʣʦʚʳʭ ʙʝʩʝʜ. ɺʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ ʠ ʝʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʚ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʤ ʠʣʠ ʫʩʪʥʦʤ ʚʠʜʝ, ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʘʷ 

u ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʠʩʭʦʜʠʣ ʠʟ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠʭ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʪʘʢʦʚʦʛʦ ʥʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʥʝ ʥʝʩʝʪ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʦʧʠʩʘʥʠʷ (ʠ ʩʘʤʠ ʬʘʢʪʳ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ) ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ 

ʧʨʘʚ, ʥʦ ʚʧʨʘʚʝ ʩʩʳʣʘʪʴʩʷ ʥʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʠʣʠʩʴ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ 

ʚʳʥʝʩʝʥʠʷ ʩʫʞʜʝʥʠʡ ʦ ʩʦʩʪʘʚʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʘʚ ʥʘ ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ  

u ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ɼʦʛʦʚʦʨʫ 

u ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʆʪʯʝʪʘ, 

ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʤʠ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤʠ ʠʟ ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʘʙʩʦʣʶʪʥʫʶ ʪʦʯʥʦʩʪʴ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʪʘʤ, ʛʜʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʙʫʜʫʪ ʜʝʣʘʪʴʩʷ ʩʩʳʣʢʠ ʥʘ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʥʝ ʙʫʜʝʪ 

ʥʝʩʪʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʥʝʪʦʯʥʦʩʪʝʡ ʚ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ 

u ʄʥʝʥʠʝ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

u ʆʪʯʝʪ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʠ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʷʭ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ 

ʆʪʯʝʪʝ, ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ. ʈʝʘʣʴʥʘʷ 

ʮʝʥʘ ʩʜʝʣʢʠ ʤʦʞʝʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʦʮʝʥʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʪʘʢʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʘʢ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʩʪʦʨʦʥ, ʫʤʝʥʠʝ ʩʪʦʨʦʥ ʚʝʩʪʠ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ, ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʡ ʩʜʝʣʢʠ 

u ʆʪʯʝʪ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʚʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ɼʦʛʦʚʦʨʘ, ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʤ ʣʠʰʴ ʚ 

ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ. ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʢ ʆʪʯʝʪʫ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʝʛʦ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ 

u ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʧʨʘʚʦ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʢ ʆʪʯʝʪʫ ʥʝ 

ʚʩʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʘ ʣʠʰʴ ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ ʢʘʢ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʆʪʯʝʪʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʘʨʭʠʚʝ 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ ʙʫʜʫʪ ʭʨʘʥʠʪʴʩʷ ʢʦʧʠʠ ʚʩʝʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʆʪʯʝʪʘ 

 

 

șȺȲȷɉȼɅȯ ȹȺȲ ȹȺȸȬȯȮȯȷȲȲ ȸɀȯȷȴȲ ȘȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ ȮȸȹȽɃȯȷȲɉ  

ȎȸȹȽɃȯȷȲɉ Ȳ ȸȭȺȪȷȲɁȯȷȲɉ, ȷȪ 

ȴȸȼȸȺɅȿ ȮȸȵȰȷȪ ȸȻȷȸȬɅȬȪȼɆȻɉ 

ȸɀȯȷȴȪ 
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Financial  

Consulting 

Group 

țȬȯȮȯȷȲɉ ȸ ȱȪȴȪȱɁȲȴȯ ȸɀȯȷȴȲ Ȳ ȸȫ 

ȸɀȯȷɃȲȴȯ (ȸɀȯȷɃȲȴȪȿ), ȹȸȮȹȲȻȪȬɂȯȶ 

(ȹȸȮȹȲȻȪȬɂȲȿ) ȸȼɁȯȼ ȸȫ ȸɀȯȷȴȯ țȸȮȯȺȰȪȷȲȯ 

cʪʨ. 

ɿʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 4 

ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 8 

ɼʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʦʮʝʥʢʘ 11 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ (ʦʮʝʥʱʠʢʘʭ), ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʝʤ (ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʠʭ) ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 

u ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ (ʦʮʝʥʱʠʢʘʭ), ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʝʤ (ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʠʭ) ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 14 

u ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ, ʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ 15 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ ʩ 

ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
16 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʠ ʚʳʚʦʜʳ 18 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 21 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 28 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 39 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʳʚʦʜʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʘʤ. ʀʪʦʛʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
69 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 71 
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Financial  

Consulting 

Group 

ɿʘʢʘʟʯʠʢ u ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʂʉʇ ʂʘʧʠʪʘʣ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ɸʢʪʠʚʘʤʠè: 

- ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʘʜʨʝʩ: 119435, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ɹʦʣʴʰʦʡ ʉʘʚʚʠʥʩʢʠʡ ʧʝʨ., ʜ. 12, ʩʪʨ. 16 

- ʇʦʯʪʦʚʳʡ ʘʜʨʝʩ: 119435, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ɹʦʣʴʰʦʡ ʉʘʚʚʠʥʩʢʠʡ ʧʝʨ., ʜ. 12, ʩʪʨ. 16 

- ʆɻʈʅ: 1077759966756 

- ʀʅʅ 7723627413 / ʂʇʇ 770401001 

- ɼʘʪʘ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʷ ʆɻʈʅ: 10 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2007 ʛ. 

ʈʝʢʚʠʟʠʪʳ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ u ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çɻʨʫʧʧʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷè: 

- ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʘʜʨʝʩ: 117312, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɺʘʚʠʣʦʚʘ, ʜ.17, ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ ɹ2 

- ʇʦʯʪʦʚʳʡ ʘʜʨʝʩ: 109147, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʊʘʛʘʥʩʢʘʷ, ʜ.17-23 

- ʆɻʈʅ: 1067759961422  

- ʀʅʅ 7736549699 / ʂʇʇ 773601001 

- ɼʘʪʘ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʷ ʆɻʈʅ: 21 ʥʦʷʙʨʷ 2006 ʛ. 

ʇʨʦʝʢʪʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ u ʉʠʪʥʠʢʦʚ ɸʨʪʝʤ ɼʤʠʪʨʠʝʚʠʯ ï ʆʮʝʥʱʠʢ  

u ʀʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʥʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʠʩʴ 

ʇʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʦʮʝʥʱʠʢʘ 

u ʉʠʪʥʠʢʦʚ ɸʨʪʝʤ ɼʤʠʪʨʠʝʚʠʯ: 

- ɼʠʧʣʦʤ ʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʆʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʙʠʟʥʝʩʘ)è, ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ˉ13142 ʦʪ 22.10.2008 ʛʦʜʘ ʚʳʜʘʥ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ʧʦ ɿʝʤʣʝʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ 

- ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʆʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʙʠʟʥʝʩʘ)è, ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ˉ0019/2011, ʚʳʜʘʥ ʅʆʋ ɼʇʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè ʦʪ 17 ʥʦʷʙʨʷ 2011 ʛ. 

- ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʉʄɸʆ ʠ ʚʢʣʶʯʝʥ ʚ ʨʝʝʩʪʨ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ 22.04.2011 ʛ. ʟʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ˉ3317 

- ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʆʮʝʥʱʠʢʘ: ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʊʘʛʘʥʩʢʘʷ, ʜ.17-23 

- ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʘ: ʧʦʣʠʩ ˉ0991R/776/91030/7, ʚʳʜʘʥ ʆɸʆ çɸʣʴʬʘʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝè, ʩʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ 

ç09è ʬʝʚʨʘʣʷ 2017 ʛ. ʜʦ ç08è ʬʝʚʨʘʣʷ 2018 ʛ., ʩʪʨʘʭʦʚʘʷ ʩʫʤʤʘ: 50 000 000 (ʇʷʪʴʜʝʩʷʪ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) ʨʫʙʣʝʡ 

- ʂʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ: ʪʝʣ.: +7 (495) 660 59 92, e-mail: Asitnikov@fcg-partners.com 

- ʇʦʯʪʦʚʳʡ ʘʜʨʝʩ: 109147, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʊʘʛʘʥʩʢʘʷ, ʜ. 17-23 

- ʉʪʘʞ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩ 2005 ʛ. 

țȬȯȮȯȷȲɉ ȸ ȱȪȴȪȱɁȲȴȯ ȸɀȯȷȴȲ Ȳ ȸȫ ȸɀȯȷɃȲȴȯ (ȸɀȯȷɃȲȴȪȿ), ȹȸȮȹȲȻȪȬɂȯȶ 

(ȹȸȮȹȲȻȪȬɂȲȿ) ȸȼɁȯȼ ȸȫ ȸɀȯȷȴȯ 

țȬȯȮȯȷȲɉ ȸ ȱȪȴȪȱɁȲȴȯ ȸɀȯȷȴȲ Ȳ ȸȫ 

ȸɀȯȷɃȲȴȯ (ȸɀȯȷɃȲȴȪȿ), ȹȸȮȹȲȻȪȬɂȯȶ 

(ȹȸȮȹȲȻȪȬɂȲȿ) ȸȼɁȯȼ ȸȫ ȸɀȯȷȴȯ 



É 2017 ʆʆʆ "ɻʨʫʧʧʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ", ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ. ʅʘʧʝʯʘʪʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
15 

Financial  

Consulting 

Group 

țȬȯȮȯȷȲɉ ȸ ȱȪȴȪȱɁȲȴȯ ȸɀȯȷȴȲ Ȳ ȸȫ 

ȸɀȯȷɃȲȴȯ (ȸɀȯȷɃȲȴȪȿ), ȹȸȮȹȲȻȪȬɂȯȶ 

(ȹȸȮȹȲȻȪȬɂȲȿ) ȸȼɁȯȼ ȸȫ ȸɀȯȷȴȯ 

țȬȯȮȯȷȲɉ ȸ ȷȯȱȪȬȲȻȲȶȸȻȼȲ ɈȺȲȮȲɁȯȻȴȸȭȸ ȵȲɀȪ, Ȼ ȴȸȼȸȺɅȶ ȸɀȯȷɃȲȴ 

ȱȪȴȵɈɁȲȵ ȼȺȽȮȸȬȸȳ ȮȸȭȸȬȸȺ, Ȳ ȸɀȯȷɃȲȴȪ 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʜʦʛʦʚʦʨ 

u ʅʘʩʪʦʷʱʠʤ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʧʦʣʥʦʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʩʪ. 16 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 

29.07.1998 ˉ 135-ʌɿ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 

u ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʚ ʆʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ (ʠʣʠ) ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʬʬʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʣʠʮʦʤ 

ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ 

u ʈʘʟʤʝʨ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʟʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, 

ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʦʮʝʥʱʠʢʘ 

u ʅʘʩʪʦʷʱʠʤ ʆʮʝʥʱʠʢ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʧʦʣʥʦʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʩʪ. 16 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 

29.07.1998 ˉ 135-ʌɿ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 

u ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʤ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʠʣʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ - ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, 

ʣʠʮʦʤ, ʠʤʝʶʱʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʚ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ. ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʩʦʩʪʦʠʪ ʩ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʚ ʙʣʠʟʢʦʤ ʨʦʜʩʪʚʝ ʠʣʠ ʩʚʦʡʩʪʚʝ 

u ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚʝʱʥʳʭ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʚʥʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ (ʯʣʝʥʦʤ) 

ʠʣʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ï ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʨʘʚʥʦ ʢʘʢ ʠ ɿʘʢʘʟʯʠʢ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʠʣʠ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʤ ʆʮʝʥʱʠʢʘ 

u ʈʘʟʤʝʨ ʦʧʣʘʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʫ ʟʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ 

ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʤʝʨ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

u ʅʘʩʪʦʷʱʠʤ ʆʮʝʥʱʠʢ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʝʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʣʝʪ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʜʚʫʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʨʘʟ ʤʝʨʳ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ˉ 135-ʌɿ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩ ʋʢʘʟʘʥʠʝʤ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 25.08.2015 ʛ. ˉ3758-ʋ 
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ȒȷȾȸȺȶȪɀȲɉ ȸȫȸ ȬȻȯȿ ȹȺȲȬȵȯɁȯȷȷɅȿ ȴ 

ȹȺȸȬȯȮȯȷȲɈ ȸɀȯȷȴȲ Ȳ ȹȸȮȭȸȼȸȬȴȯ ȸȼɁȯȼȪ ȸȫ 

ȸɀȯȷȴȯ ȸȺȭȪȷȲȱȪɀȲɉȿ Ȳ ȻȹȯɀȲȪȵȲȻȼȪȿ Ȼ 

ȽȴȪȱȪȷȲȯȶ Ȳȿ ȴȬȪȵȲȾȲȴȪɀȲȲ Ȳ ȻȼȯȹȯȷȲ Ȳȿ 

ȽɁȪȻȼȲɉ Ȭ ȹȺȸȬȯȮȯȷȲȲ ȸɀȯȷȴȲ ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ 
țȸȮȯȺȰȪȷȲȯ 

cʪʨ. 

ɿʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 4 

ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 8 

ɼʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʦʮʝʥʢʘ 11 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ (ʦʮʝʥʱʠʢʘʭ), ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʝʤ (ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʠʭ) ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 13 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ ʩ 

ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

u ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ 

ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
17 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʠ ʚʳʚʦʜʳ 18 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 21 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 28 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 39 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʳʚʦʜʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʘʤ. ʀʪʦʛʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
69 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 71 
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ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʦ ʚʩʝʭ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ 

ʦʮʝʥʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ 

u ʀʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʥʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʠʩʴ 

ȒȷȾȸȺȶȪɀȲɉ ȸȫȸ ȬȻȯȿ ȹȺȲȬȵȯɁȯȷȷɅȿ ȴ ȹȺȸȬȯȮȯȷȲɈ ȸɀȯȷȴȲ Ȳ ȹȸȮȭȸȼȸȬȴȯ ȸȼɁȯȼȪ ȸȫ ȸɀȯȷȴȯ ȸȺȭȪȷȲȱȪɀȲɉȿ Ȳ 

ȻȹȯɀȲȪȵȲȻȼȪȿ Ȼ ȽȴȪȱȪȷȲȯȶ Ȳȿ ȴȬȪȵȲȾȲȴȪɀȲȲ Ȳ ȻȼȯȹȯȷȲ Ȳȿ ȽɁȪȻȼȲɉ Ȭ ȹȺȸȬȯȮȯȷȲȲ ȸɀȯȷȴȲ ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ 

ȒȷȾȸȺȶȪɀȲɉ ȸȫȸ ȬȻȯȿ ȹȺȲȬȵȯɁȯȷȷɅȿ ȴ ȹȺȸȬȯȮȯȷȲɈ 

ȸɀȯȷȴȲ Ȳ ȹȸȮȭȸȼȸȬȴȯ ȸȼɁȯȼȪ ȸȫ ȸɀȯȷȴȯ 

ȸȺȭȪȷȲȱȪɀȲɉȿ Ȳ ȻȹȯɀȲȪȵȲȻȼȪȿ Ȼ ȽȴȪȱȪȷȲȯȶ Ȳȿ 

ȴȬȪȵȲȾȲȴȪɀȲȲ Ȳ ȻȼȯȹȯȷȲ Ȳȿ ȽɁȪȻȼȲɉ Ȭ ȹȺȸȬȯȮȯȷȲȲ 

ȸɀȯȷȴȲ ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ 



É 2017 ʆʆʆ "ɻʨʫʧʧʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ", ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ. ʅʘʧʝʯʘʪʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
18 

Financial  

Consulting 

Group 

ȘȻȷȸȬȷɅȯ ȾȪȴȼɅ Ȳ ȬɅȬȸȮɅ 
țȸȮȯȺȰȪȷȲȯ 

cʪʨ. 

ɿʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 4 

ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 8 

ɼʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʦʮʝʥʢʘ 11 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ (ʦʮʝʥʱʠʢʘʭ), ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʝʤ (ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʠʭ) ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 13 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ ʩ 

ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
16 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʠ ʚʳʚʦʜʳ 

u ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʠ ʚʳʚʦʜʳ  19 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 21 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 28 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 39 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʳʚʦʜʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʘʤ. ʀʪʦʛʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
69 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 71 
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Financial  

Consulting 

Group 

ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʆʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ 

u ɼʦʛʦʚʦʨ ˉ13032017/19 ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʧʘʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ ʦʪ 13 ʤʘʨʪʘ 2017 ʛ. ʠ ʟʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ˉ1 

ʦʪ 13 ʦʢʪʷʙʨʷ 2017 ʛ. ʤʝʞʜʫ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʂʉʇ ʂʘʧʠʪʘʣ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ɸʢʪʠʚʘʤʠè ɼ.ʋ. ɿʘʢʨʳʪʳʤ ʧʘʝʚʳʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ çɸʢʪʠʚʦ ʧʷʪʴè (çɿʘʢʘʟʯʠʢè, çʂʦʤʧʘʥʠʷè) ʠ ʆʆʆ çɻʨʫʧʧʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷè 

(çʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴè, çʆʮʝʥʱʠʢè)  

ʇʦʨʷʜʢʦʚʳʡ ʥʦʤʝʨ ʦʪʯʝʪʘ ʠ 

ʜʘʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

u ʆʪʯʝʪ ˉ20171019-1 ʦʪ 27 ʦʢʪʷʙʨʷ 2017 ʛ. 

ʆʙʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʶʱʘʷ ʆʙʲʝʢʪ 

ʦʮʝʥʢʠ 

u ʆʙʲʝʢʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ: 

- ɿʜʘʥʠʝ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ: ʥʝʞʠʣʦʝ ʟʜʘʥʠʝ, ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ 3 320,9 ʢʚ. ʤ, ʘʜʨʝʩ ʦʙʲʝʢʪʘ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ɽʛʦʨʴʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʛ. 

ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ, ʫʣ. ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ, ʜ. 4, ʩʪʨ. 4, ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʥʦʤʝʨ: 50:30:0000000:1729 

- ɿʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʟʝʤʝʣʴ: ʟʝʤʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ: ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, 

ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ 5 216,0 ʢʚ. ʤ, ʘʜʨʝʩ ʦʙʲʝʢʪʘ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ɽʛʦʨʴʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ, ʫʣ. ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ, ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ 

ʥʦʤʝʨ: 50:30:0010507:120 

ɼʘʪʘ ʦʮʝʥʢʠ u 27 ʦʢʪʷʙʨʷ 2017 ʛ.  

 

ɼʘʪʘ ʦʩʤʦʪʨʘ u 23 ʦʢʪʷʙʨʷ 2017 ʛ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ 
ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ 
ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

u ʅʝ ʧʨʠʤʝʥʷʣʩʷ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ 
ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

u 159 635 549 (ʉʪʦ ʧʷʪʴʜʝʩʷʪ ʜʝʚʷʪʴ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʰʝʩʪʴʩʦʪ ʪʨʠʜʮʘʪʴ ʧʷʪʴ ʪʳʩʷʯ ʧʷʪʴʩʦʪ ʩʦʨʦʢ ʜʝʚʷʪʴ) ʨʫʙʣʝʡ, ʙʝʟ ʅɼʉ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ 
ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ 
ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

u 135 481 241 (ʉʪʦ ʪʨʠʜʮʘʪʴ ʧʷʪʴ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʯʝʪʳʨʝʩʪʘ ʚʦʩʝʤʴʜʝʩʷʪ ʦʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʜʚʝʩʪʠ ʩʦʨʦʢ ʦʜʠʥ) ʨʫʙʣʴ, ʙʝʟ ʅɼʉ 

ȘȻȷȸȬȷɅȯ ȾȪȴȼɅ Ȳ ȬɅȬȸȮɅ (1/2) 
ȘȻȷȸȬȷɅȯ ȾȪȴȼɅ Ȳ ȬɅȬȸȮɅ 



É 2017 ʆʆʆ "ɻʨʫʧʧʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ", ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ. ʅʘʧʝʯʘʪʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
21 

Financial  

Consulting 

Group 

ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȘȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ 
țȸȮȯȺȰȪȷȲȯ 

cʪʨ. 

ɿʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 4 

ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 8 

ɼʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʦʮʝʥʢʘ 11 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ (ʦʮʝʥʱʠʢʘʭ), ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʝʤ (ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʠʭ) ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 13 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ ʩ 

ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
16 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʠ ʚʳʚʦʜʳ 18 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

u ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ  22 

u ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʆʙʲʝʢʪʘ 

ʦʮʝʥʢʠ 
26 

u ɸʥʘʣʠʟ ʥʘʠʣʫʯʰʝʛʦ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 27 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 28 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 39 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʳʚʦʜʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʘʤ. ʀʪʦʛʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
69 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 71 
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ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

u ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

- ɿʜʘʥʠʝ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ: ʥʝʞʠʣʦʝ ʟʜʘʥʠʝ, ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ 3 320,9 ʢʚ. ʤ, ʘʜʨʝʩ ʦʙʲʝʢʪʘ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, ɽʛʦʨʴʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ, ʫʣ. ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ, ʜ. 4, ʩʪʨ. 4, ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʥʦʤʝʨ: 

50:30:0000000:1729 

- ɿʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʟʝʤʝʣʴ: ʟʝʤʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ: ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ 5 216,0 ʢʚ. ʤ., ʘʜʨʝʩ 
ʦʙʲʝʢʪʘ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ɽʛʦʨʴʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ, ʫʣ. ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ, ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ 
ʥʦʤʝʨ: 50:30:0010507:120 

u ɿʜʘʥʠʝ ʩ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʤ ʥʦʤʝʨʦʤ 50:30:0000000:1729 ʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʩ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʤ ʥʦʤʝʨʦʤ 

50:30:0010507:120 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʝʜʠʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ 

u ʅʘ ɼʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ çɻʦʨʦʜè 

u ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ ɼʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʳ 

ʘʨʝʥʜʳ ʥʘ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 2 862,1 ʢʚ. ʤ. ɸʨʝʥʜʘʪʦʨʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ 

ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʤʘʨʢʠ: ʩʝʪʴ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ çʉʧʦʨʪʤʘʩʪʝʨè ʠ ʩʝʪʴ ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ 

çʃʝʥʪʘè. ʆʩʪʘʚʰʠʝʩʷ 458,8 ʢʚ. ʤ, ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ, ʟʘʥʷʪʳ ʘʨʝʥʜʘʪʦʨʘʤʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʘʨʝʥʜʳ  

u ʊʦʨʛʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʧʘʨʢʦʚʦʯʥʳʤʠ ʤʝʩʪʘʤʠ (ʦʪʢʨʳʪʘʷ ʧʘʨʢʦʚʢʘ) 

u ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʜʘʣʝʝ 

u ʇʦʜʨʦʙʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʚ 

ʪʘʙʣʠʮʘʭ ʜʘʣʝʝ 

u ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʠ ʢʦʧʠʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 7 

u ʌʦʪʦʛʨʘʬʠʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 4 

 

 

 

 

ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ (1/4) 
ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȘȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:  ɼʘʥʥʳʝ ʦʩʤʦʪʨʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:  ɼʘʥʥʳʝ ʦʩʤʦʪʨʘ 

ɿʜʘʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

ɿʜʘʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ 
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ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

u ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ɽʛʦʨʴʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ, ʫʣ. 

ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ, ʜ. 4, ʩʪʨ. 4 

u ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʩʫʙʲʝʢʪ ʈʌ, ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ. 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 7 423 470 ʯʝʣ. ʥʘ 2017 ʛ. 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ ʦʙʣʘʩʪʴ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 29 ʨʘʡʦʥʦʚ, 32 ʛʦʨʦʜʦʚ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʷ, 2 ʧʦʩʸʣʢʦʚ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʪʠʧʘ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʷ ʠ 5 ʟʘʢʨʳʪʳʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 

u ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ ï ʛʦʨʦʜ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʈʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʚ 101 ʢʤ ʢ ʶʛʦ-ʚʦʩʪʦʢʫ ʦʪ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ (89 ʢʤ 

ʦʪ ʄʂɸɼ) 

u ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ: ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʚ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʛʦʨʦʜʘ, ʚʙʣʠʟʠ ʮʝʥʪʨʘ, ʥʘ 

ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʫʣʠʮ ʛʦʨʦʜʘ ï ʫʣ. ʉʦʚʝʪʩʢʦʡ, ʥʘ ʧʝʨʚʦʡ ʣʠʥʠʠ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ. ɺ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʙʣʠʟʦʩʪʠ (ʤʝʥʝʝ 1 ʢʤ) ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʘʚʪʦʚʦʢʟʘʣ çɽʛʦʨʴʝʚʩʢè ʠ ʞ/ʜ ʩʪʘʥʮʠʷ çɽʛʦʨʴʝʚʩʢ-2è. ɺ ʰʘʛʦʚʦʡ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘʧʨʦʪʠʚ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

u ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ: ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʥʘ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʠ ʤʝʥʝʝ 2 

ʢʤ ʦʪ ʮʝʥʪʨʘ ʛʦʨʦʜʘ ʥʘ ʢʨʫʧʥʦʡ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʭʦʨʦʰʠʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʪʨʘʬʠʢ ʠ 

ʧʝʰʝʭʦʜʥʫʶ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

u ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʭʦʨʦʰʝʡ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʝʡ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʷʨʢʦʤʫ ʨʝʢʣʘʤʥʦʤʫ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ 

ʬʘʩʘʜʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ 

u ʆʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʟʘʩʪʨʦʡʢʘ ï ʞʠʣʘʷ ʟʘʩʪʨʦʡʢʘ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʜʝʣʦʚʘʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ 

ʪʝʢʫʱʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ, ʧʣʦʪʥʘʷ ʞʠʣʘʷ ʟʘʩʪʨʦʡʢʘ ʚ 

ʨʘʡʦʥʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʳʤ ʧʣʶʩʦʤ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ 

u ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʞʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʭʦʨʦʰʝʝ 

 

 

 

ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ (2/4) 
ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȘȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:  ʆʪʢʨʳʪʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:  ʆʪʢʨʳʪʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘ ʢʘʨʪʝ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʃʦʢʘʣʴʥʦʝ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
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ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ (3/4) 
ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȘȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:  ɸʥʘʣʠʟ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ (ʟʜʘʥʠʷ), ʚʭʦʜʷʱʝʛʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʊʠʧ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʞʠʣʦʝ ʟʜʘʥʠʝ 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʝ 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ 

ʆʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ, ʢʚ. ʤ 3 320,9 

ʆʙʱʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ, ʢʫʙ. ʤ 14 172,0 

ɺʳʩʦʪʘ ʧʦʪʦʣʢʦʚ, ʤ 2,37-3,70 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʪʘʞʝʡ 2, ʪʝʭʵʪʘʞ 

ɻʦʜ ʧʦʩʪʨʦʡʢʠ 2007, ʧʨʠʩʪʨʦʡʢʘ 2013 

ʄʘʪʝʨʠʘʣ ʩʪʝʥ ʢʠʨʧʠʯ 

ʇʝʨʝʢʨʳʪʠʷ ʤʦʥʦʣʠʪʥʳʝ ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʥʳʝ 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜ, ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʛʦʨʷʯʘʷ ʚʦʜʘ, ʦʪʦʧʣʝʥʠʝ, ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ʌʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʟʜʘʥʠʷ ʭʦʨʦʰʝʝ 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʪʜʝʣʢʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʘʷ ʦʪʜʝʣʢʘ 

ɺʠʜ ʧʨʘʚʘ ʦʙʱʘʷ ʜʦʣʝʚʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʉʫʙʲʝʢʪ ʧʨʘʚʘ ɺʣʘʜʝʣʴʮʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ - ɿʘʢʨʳʪʳʡ ʧʘʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ "ɸʢʪʠʚʦ ʧʷʪʴ", ʜʘʥʥʳʝ ʦ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʣʠʮʝʚʳʭ ʩʯʝʪʦʚ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ʠ ʩʯʝʪʦʚ ʜʝʧʦ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ, ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʣʠʮʝʚʳʭ ʩʯʝʪʦʚ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ʠ ʩʯʝʪʦʚ ʜʝʧʦ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ 

ʇʨʘʚʦʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʚʳʧʠʩʢʘ ʠʟ ɽɻʈʅ ˉ77/100/026/2017-1759 ʦʪ 09.10.2017 ʛ. 

ʂʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʥʦʤʝʨ 50:30:0000000:1729 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ (ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʷ) ʧʨʘʚʘ - ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ (ʜʘʪʘ ʠ ʥʦʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ: 50:30:0000000:1729-50/030/2017-19 ʦʪ 

20.07.2017 ʛ.; ʩʨʦʢ: ʩ 20.07.2017 ʛ. ʧʦ 28.02.2032 ʛ.; ʚ ʧʦʣʴʟʫ: ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ "ʂʉʇ 

ʂʘʧʠʪʘʣ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ɸʢʪʠʚʘʤʠ", ʀʅʅ: 7723627413, ʆɻʈʅ: 1077759966756; ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʘʚʠʣ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɿʇʀʌʥ "ɸʢʪʠʚʦ ʧʷʪʴ", ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ 27.04.2017 ʛ. ˉ 3307, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʦʪ 16.03.2017 ʛ.) 

- ʘʨʝʥʜʘ, ʥʝʞʠʣʳʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ˉˉ1, 3-9, 14-31, ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 1422, 3 ʢʚ. ʤ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʞʝ 

ɿʜʘʥʠʷ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ. ʫʣ. ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ, ʜ. 4. ʩʪʨʦʝʥʠʝ 4, ʫʩʣ. ˉ 50-50-30/016/2007-087, 

ɿʜʘʥʠʝ (ʤʘʛʘʟʠʥ "ʉʘʤʦʭʚʘʣ"), ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ: ʥʝʞʠʣʦʝ, 2 - ʵʪʘʞʥʳʡ, ʪʝʭ. ʵʪʘʞ, ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ 3111,60 ʢʚ. ʤ, ʠʥʚ. ˉ 

46:212:002:000026140:0001, ʣʠʪ. ɹ (ʜʘʪʘ ʠ ʥʦʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ: 50:30:0000000:1729-50/030/2017-11 

ʦʪ 20.07.2017 ʛ.; ʩʨʦʢ: ʩ 27.09.2013 ʛ.; ʚ ʧʦʣʴʟʫ: ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ "ʃʝʥʪʘ", ʀʅʅ: 

7814148471; ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʘʨʝʥʜʳ ʥʝʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʦʪ 08.08.2013 ʛ. ˉɽɻ-09, ʜʘʪʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ 

27.09.2013 ʛ., ˉ50-50-30/043/2013-109) 

 - ʘʨʝʥʜʘ, ʥʝʞʠʣʳʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 1439. 8 ʢʚ. ʤ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʝ ʠʟ ʢʦʤʥʘʪʳ ˉ 2, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʡ ʥʘ 1 

ʵʪʘʞʝ ʠ ʢʦʤʥʘʪ ˉˉ1-6, 8-22, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ 2 ʵʪʘʞʝ ʥʝʞʠʣʦʛʦ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʦʛʦ ʟʜʘʥʠʷ, ʥʘʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ, ʫʣ. ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ, ʜ. 4, ʩʪʨ. 4 (ʜʘʪʘ ʠ ʥʦʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ: 

50:30:0000000:1729-50/030/2017-12 ʦʪ 20.07.2017 ʛ.; ʩʨʦʢ: ʩ 30.08.2013 ʛ. ʥʘ ʩʨʦʢ 7 ʣʝʪ; ʚ ʧʦʣʴʟʫ: ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ "ʉʧʦʨʪʤʘʩʪʝʨ", ʀʅʅ: 7728551528; ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʘʨʝʥʜʳ 

ʦʪ 24.08.2012 ʛ. ˉ24-08/12, ʜʘʪʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ 30.08.2013 ʛ., ˉ50-50-30/036/2013- 121) 



É 2017 ʆʆʆ "ɻʨʫʧʧʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ", ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ. ʅʘʧʝʯʘʪʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
25 

Financial  

Consulting 

Group 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ (4/4) 
ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȘȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:  ɼʘʥʥʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

 *ʜʘʥʥʳʝ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʢʘʨʪʳ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:  ʆʪʢʨʳʪʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʉʭʝʤʘ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʩ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʤ ʥʦʤʝʨʦʤ 50:30:0010507:120 

ʥʘ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʢʘʨʪʝ 
ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ (ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ), ʚʭʦʜʷʱʝʛʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʆʙʲʝʢʪʘ 

ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ɸʜʨʝʩ ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ɽʛʦʨʴʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ, ʫʣ. ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ 

ʇʣʦʱʘʜʴ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ, ʢʚ. ʤ 5 216,0 

ʂʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʥʦʤʝʨ 50:30:0010507:120 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ ʟʝʤʝʣʴ ʟʝʤʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ 

ɺʠʜ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʪʨʦʝʥʠʷ ʥʝʞʠʣʦʝ ʟʜʘʥʠʝ, ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 3 320,9 ʢʚ. ʤ 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ 
ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʦ, ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜ, ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʷ, 

ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʘʩʬʘʣʴʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʈʝʣʴʝʬ ʫʯʘʩʪʢʘ ʨʦʚʥʳʡ 

ʌʦʨʤʘ ʫʯʘʩʪʢʘ ʤʥʦʛʦʫʛʦʣʴʥʘʷ 

ɺʠʜ ʧʨʘʚʘ ʦʙʱʘʷ ʜʦʣʝʚʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʉʫʙʲʝʢʪ ʧʨʘʚʘ 

ɺʣʘʜʝʣʴʮʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ - ɿʘʢʨʳʪʳʡ ʧʘʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʬʦʥʜ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ "ɸʢʪʠʚʦ ʧʷʪʴ", ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʣʠʮʝʚʳʭ ʩʯʝʪʦʚ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ 

ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ʠ ʩʯʝʪʦʚ ʜʝʧʦ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ, ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʜʘʥʥʳʭ ʣʠʮʝʚʳʭ ʩʯʝʪʦʚ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʇʨʘʚʦʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʚʳʧʠʩʢʘ ʠʟ ɽɻʈʅ ˉ77/100/026/2017-1758 ʦʪ 09.10.2017 ʛ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ 

(ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʷ) ʧʨʘʚʘ 

ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ (ʜʘʪʘ ʠ ʥʦʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ: 

50:30:0010507:120-50/030/2017-9 ʦʪ 20.07.2017 ʛ.; ʩʨʦʢ: ʩ 20.07.2017 ʛ. 

ʧʦ 28.02.2032 ʛ.; ʚ ʧʦʣʴʟʫ: ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 

"ʂʉʇ ʂʘʧʠʪʘʣ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ɸʢʪʠʚʘʤʠ", ʀʅʅ: 7723627413, ʆɻʈʅ: 

1077759966756; ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʘʚʠʣ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ɿʘʢʨʳʪʳʤ ʧʘʝʚʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ "ɸʢʪʠʚʦ 

ʧʷʪʴ", ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ 27.04.2017ʛ. ˉ 3307, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʦʪ 

16.03.2017 ʛ.) 

ʂʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʨʫʙ.* 9 297 363,52 
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ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ: 

u ɺʳʧʠʩʢʘ ʠʟ ɽɻʈʅ ʥʘ ʟʜʘʥʠʝ ˉ77/100/026/2017-1759 ʦʪ 09.10.2017 ʛ. 

u ɺʳʧʠʩʢʘ ʠʟ ɽɻʈʅ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ˉ77/100/026/2017-1758 ʦʪ 09.10.2017 ʛ. 

u ʂʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʧʘʩʧʦʨʪ ʥʘ ʟʜʘʥʠʝ ʦʪ 07.06.2015 ʛ. 

u ʂʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʧʘʩʧʦʨʪ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʦʪ 23.08.2015 ʛ. 

u ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʩʧʦʨʪ ʥʘ ʟʜʘʥʠʝ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 15.07.2014 ʛ. 

u ʂʦʧʠʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

șȯȺȯɁȯȷɆ ȮȸȴȽȶȯȷȼȸȬ ȲȻȹȸȵɆȱȽȯȶɅȿ ȸɀȯȷɃȲȴȸȶ Ȳ ȽȻȼȪȷȪȬȵȲȬȪɈɃȲȿ 

ȴȸȵȲɁȯȻȼȬȯȷȷɅȯ Ȳ ȴȪɁȯȻȼȬȯȷȷɅȯ ȿȪȺȪȴȼȯȺȲȻȼȲȴȲ ȘȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ 
ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȘȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ 
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ȊȷȪȵȲȱ ȷȪȲȵȽɁɂȯȭȸ Ȳ ȷȪȲȫȸȵȯȯ ɇȾȾȯȴȼȲȬȷȸȭȸ ȬȪȺȲȪȷȼȪ ȲȻȹȸȵɆȱȸȬȪȷȲɉ ȘȫɄȯȴȼȪ 

ȸɀȯȷȴȲ 
ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȘȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʘʥʘʣʠʟʘ 

u ɸʥʘʣʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ï ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

u ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ï ʵʪʦ ʪʘʢʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʤʳʤ ʩ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ 

ʜʦʭʦʜʘ 

u ɸʥʘʣʠʟ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʳʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ: 

- ʙʳʪʴ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʤ (ʩʨʦʢ ʠ ʬʦʨʤʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʜʧʘʜʘʪʴ ʧʦʜ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʢʘʢ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ, ʪʘʢ 

ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ) 

- ʙʳʪʴ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ (ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʝʩʫʨʩʥʦʤʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʫ) 

- ʙʳʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤ (ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʭʦʜ, 

ʨʘʚʥʳʡ ʠʣʠ ʙʦʣʴʰʠʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʩʫʤʤʦʡ ʟʘʪʨʘʪ) 

- ʙʳʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ (ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʆʙʲʝʢʪʘ) 

u ɺ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʆʙʲʝʢʪʘ 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʦʜʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʪʴ 

ʙʫʜʫʱʠʝ ʚʳʛʦʜʳ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʤʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʵʪʠʭ 

ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʊʦʪ ʚʘʨʠʘʥʪ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʨʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʦʞʠʜʘʝʤʳʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʦʢʘʞʝʪʩʷ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ, ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʆʙʲʝʢʪʘ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʙʨʘʥʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʆʙʲʝʢʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ 

ʨʘʩʯʝʪ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ  

 

 

     

   

ɸʥʘʣʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

u ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

- ɿʜʘʥʠʝ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ: ʥʝʞʠʣʦʝ ʟʜʘʥʠʝ, ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ 3 320,9 ʢʚ. ʤ, ʘʜʨʝʩ 

ʦʙʲʝʢʪʘ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ɽʛʦʨʴʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ, ʫʣ. ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ, ʜ. 4, 

ʩʪʨ. 4, ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʥʦʤʝʨ: 50:30:0000000:1729 

- ɿʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʟʝʤʝʣʴ: ʟʝʤʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ: ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ 5 216,0 ʢʚ. 
ʤ., ʘʜʨʝʩ ʦʙʲʝʢʪʘ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ɽʛʦʨʴʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ, ʫʣ. 
ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ, ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʥʦʤʝʨ: 50:30:0010507:120 

u ɿʜʘʥʠʝ ʩ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʤ ʥʦʤʝʨʦʤ 50:30:0000000:17 ʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʩ 

ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʤ ʥʦʤʝʨʦʤ 50:30:0010507:120 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʝʜʠʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ 

Ʒ ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʌʉʆ ˉ7, ʜʣʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʚ ʩʝʙʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʠ 

ʦʙʲʝʢʪʳ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

Ʒ ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʧʨʘʚʦʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʟʜʘʥʠʝ, 

ʚʭʦʜʷʱʝʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʞʠʣʳʤ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʳʤ ʙʫʜʝʪ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʝʞʠʣʦʛʦ 

u ʂʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʦʯʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʜʘʥʠʷ, ʚʭʦʜʷʱʝʛʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ: 

ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ 3 320,9 ʢʚ. ʤ, ʚʳʩʦʪʘ ʧʦʪʦʣʢʦʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ 3,7 ʤ, 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʘ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ: ʩʤʝʰʘʥʥʘʷ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʟʘʣʳ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʠ 

ʧʣʦʱʘʜʴʶ 938,6 ʢʚ. ʤ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʞʝ ʠ 1 180,3 ʢʚ. ʤ ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʞʝ ʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ 

ʢʘʙʠʥʝʪʥʦʡ ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʠ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʪʜʝʣʢʠ: ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʘʷ ʦʪʜʝʣʢʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ. ɼʘʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʤʠ ʜʣʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ 

u ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʙʳʣʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʥʦ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ ʨʘʥʝʝ, ʢʘʢ 

ʭʦʨʦʰʝʝ 

u ʊʝʢʫʱʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ï ʦʙʲʝʢʪ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ 

ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ çɻʦʨʦʜè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʦʣʝʝ 80% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʰʠʨʦʢʦ 

ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʤʘʨʢʠ çʉʧʦʨʪʤʘʩʪʝʨè ʠ çʃʝʥʪʘè 

u ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʪʝʢʫʱʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʙʘʟʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 

ʨʳʥʢʘ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ 

çɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè), ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ ʠ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʙʫʜʝʪ ʝʛʦ 

ʪʝʢʫʱʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 
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ȊȷȪȵȲȱ ȺɅȷȴȪ ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ, 

ɀȯȷȸȸȫȺȪȱȽɈɃȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, Ȫ ȼȪȴȰȯ 

ȬȷȯɂȷȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, ȬȵȲɉɈɃȲȿ ȷȪ ȯȭȸ 

ȻȼȸȲȶȸȻȼɆ 
țȸȮȯȺȰȪȷȲȯ 

cʪʨ. 

ɿʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 4 

ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 8 

ɼʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʦʮʝʥʢʘ 11 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ (ʦʮʝʥʱʠʢʘʭ), ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʝʤ (ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʠʭ) ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 13 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ ʩ 

ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
16 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʠ ʚʳʚʦʜʳ 18 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 21 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

u ʆʙʟʦʨ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ  29 

u ʂʨʘʪʢʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʨʝʛʠʦʥʘ  33 

u ɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ  35 

u ɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʜ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʟʘʩʪʨʦʡʢʫ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 38 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 39 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʳʚʦʜʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʘʤ. ʀʪʦʛʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
69 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 71 
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u ʅʘ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʨʫʙʣʷ ʚ 2015 ʛ. ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʧʘʜʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ 

ʙʠʨʞʘʭ. ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʤʘʨʢʠ Urals ʟʘ 2014 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 94,5 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʟʘ 

ʙʘʨʨʝʣʴ, ʯʪʦ ʥʘ 12,5% ʥʠʞʝ ʫʨʦʚʥʷ 2013 ʛ. ɺ 2015 ʛ. ʩʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʜʘʥʥʦʡ 

ʤʘʨʢʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 47,5% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʫʨʦʚʥʝʤ 2014 ʛ. ʜʦ 51,23 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ, ʚ 2016 ʛ. ʩʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ 

ʥʝʬʪʠ Urals ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 41,9 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

u ɺ ʥʦʷʙʨʝ 2016 ʛ. ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʦʩʪʘ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʮʝʥ ʩʪʨʘʥʳ-ʯʣʝʥʳ ʆʇɽʂ 

ʧʨʠʥʷʣʠ ʤʝʨʳ ʧʦ ʟʘʤʦʨʦʟʢʝ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 32,5 ʤʣʥ. ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʚ ʩʫʪʢʠ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2016 ʛ. ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 52,08 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ 

u ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʩ ʥʘʯʘʣʘ 2016 ʛ., ʧʦʤʠʤʦ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʳʚʦʟʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣ ʧʨʠʪʦʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʜʝʰʝʚʳʝ 

ʤʝʩʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʚ 

ʜʦʣʣʘʨʳ ʦʩʣʘʙʝʚʘʣʦ. ʊʘʢʞʝ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʪʴ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʫʶ ʚʘʣʶʪʫ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʳʧʣʘʪ ʧʦ ʚʥʝʰʥʝʤʫ ʜʦʣʛʫ. ɼʘʥʥʳʡ 

ʪʨʝʥʜ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʩʥʠʞʘʶʱʘʷʩʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʚ 

ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ ʜʝʢʘʙʨʴ 2016 ʛ., ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʠ  

u ɺʘʞʥʳʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ, ʧʦʚʣʠʷʚʰʠʤ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʈʌ ʚ 2015-2016 ʛʛ., ʩʪʘʣ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʪʙʦʨʘ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʫ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ, ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʷʥʚʘʨʷ 2016 ʛ. ʧʦ ʤʘʨʪ 2017 ʛ. ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ 

ʈʌ ʙʳʣʦ ʦʪʦʟʚʘʥʦ 109 ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʣʠʮʝʥʟʠʡ. ʇʦ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤ ʛʣʘʚʳ ʎɹ ʈʌ, ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʜʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʩʷ 

u ʉ ʮʝʣʴʶ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʨʘʩʪʫʱʠʭ ʩ ʥʘʯʘʣʘ 2014 ʛ. ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ, 16 ʜʝʢʘʙʨʷ 2014 ʛ. ʎɹ ʈʌ ʧʦʚʳʩʠʣ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʧʨʦʮʝʥʪʥʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘ 6,5 ʧ.ʧ., ʩ 

10,5% ʜʦ 17,0%. ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 2014 ʛ. ʵʪʦ ʩʪʘʣʦ ʧʷʪʳʤ ʧʦ ʩʯʝʪʫ ʠ ʩʘʤʳʤ ʙʦʣʴʰʠʤ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʎɹ ʈʌ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʧʦ 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʶ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʘʜʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ 

ʨʫʙʣʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʚʘʣʶʪʘʤ. 2 ʬʝʚʨʘʣʷ 2015 ʛ. ʎɹ ʈʌ ʧʨʠʥʷʣ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʥʠʟʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʧʨʦʮʝʥʪʥʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘ 2 ʧ.ʧ. ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚ 15% ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʦʩʪʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʤʘʨʪʝ-

ʘʚʛʫʩʪʝ 2015 ʛ. ʎɹ ʈʌ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʢʫʨʩ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ: 16 ʤʘʨʪʘ ï ʥʘ 1 ʧ.ʧ. 

ʜʦ 14%, 5 ʤʘ ̫ï ʥʘ 1,5 ʧ.ʧ. ʜʦ 12,5%, 15 ʠʶʥʷ ï ʥʘ 1 ʧ.ʧ. ʜʦ 11,5%, 3 ʘʚʛʫʩʪʘ ï ʥʘ 0,5 

ʧ.ʧ. ʜʦ 11,0%, 14 ʠʶʥʷ 2016 ʛ. ï ʜʦ 10,5% ʛʦʜʦʚʳʭ. 16 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2016 ʛ. ʎɹ ʈʌ ʧʨʠʥʷʣ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʥʠʟʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʜʦ 10,0% ʛʦʜʦʚʳʭ. ʉ 24 ʤʘʨʪʘ 2017 ʛ. ʢʣʶʯʝʚʘʷ 

ʩʪʘʚʢʘ ʎɹ ʈʌ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 9,75% 

 

ʆʙʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

u ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚ 2017 ʛ. ɺɺʇ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ 

ʮʝʥʘʭ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʥʘ 1,1% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2016 ʛ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʚ 2016 ʛ. 

ʨʝʘʣʴʥʳʡ ɺɺʇ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ ʥʘ 0,2% ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ 

ʮʝʥʘʭ 2011 ʛ. ʅʘ ʧʘʜʝʥʠʝ ɺɺʇ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ï ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ, ʩʘʥʢʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ 

u ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʫʪʦʯʥʝʥʥʦʤʫ ʧʨʦʛʥʦʟʫ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʌ ʥʘ 2017-2020 ʛʛ., ʦʪ 24 ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛ. ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʞʠʜʘʝʪ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ 

ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2017 ʛ. ʥʘ 1,8%, ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʮʝʣʝʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ 4,0% 

u ɺ 2016 ʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʦʟʠʪʠʚʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ʚʘʣʶʪʥʦʤ 

ʨʳʥʢʝ ʩʠʣʴʥʳʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʢʫʨʩʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ. ɺ 2015 ʛ. ʥʘ ʬʦʥʝ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʚʦʜʦʤ ʧʨʦʪʠʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʩʘʥʢʮʠʡ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʤʘʨʪʘ 2014 ʛ. ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʉʐɸ, ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ, ʂʘʥʘʜʳ, ʐʚʝʡʮʘʨʠʠ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʨʫʙʣʷ, ʥʘʯʘʚʰʝʝʩʷ ʚ ʢʦʥʮʝ 2013 ʛ., ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʦʩʴ. ʇʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʌ, ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʥʘʯʘʣʘ 2016 ʛ. ʧʦ ʢʦʥʝʮ ʤʘʨʪʘ 2017 ʛ. 

ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʚʘʣʶʪʳ: ʥʘ 31 ʤʘʨʪʘ 2017 ʛ. ʢʫʨʩ ʜʦʣʣʘʨʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 56,38 

ʨʫʙ./ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʘ ʢʫʨʩ ʝʚʨʦ ï 60,60 ʨʫʙ./ʝʚʨʦ. ʂʫʨʩ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ ʥʘ 

31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2015 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 72,88 ʨʫʙ./ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʘ ʢʫʨʩ ʝʚʨʦ ï 79,70 ʨʫʙ./ʝʚʨʦ, ʚ ʪʦ 

ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2015 ʛ. ʢʫʨʩ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 56,24 ʨʫʙ./ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʢʫʨʩ 

ʝʚʨʦ ï 68,37 ʨʫʙ./ʝʚʨʦ 

u ɺ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʥʘ ʧʘʜʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʚ 2015 ʛ. ʧʦʚʣʠʷʣ 

ʦʪʪʦʢ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠʟ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ 2015 ʛ. ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʠʞʝ ʫʨʦʚʥʷ 2014 ʛ.  

(152,1 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ) ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 57,5 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʎɹ ʈʌ,  

ʚ 2016 ʛ. ʯʠʩʪʳʡ ʦʪʪʦʢ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʚ 3,7 ʨʘʟʘ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ 

2016 ʛ., ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 15,4 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʯʪʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʘʣʦʩʴ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ 

ȘȫȱȸȺ ȶȪȴȺȸɇȴȸȷȸȶȲɁȯȻȴȸȳ ȻȲȼȽȪɀȲȲ Ȭ ȚȸȻȻȲȲ (1/4) 

ȊȷȪȵȲȱ ȺɅȷȴȪ ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ, 

ɀȯȷȸȸȫȺȪȱȽɈɃȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, Ȫ ȼȪȴȰȯ 

ȬȷȯɂȷȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, ȬȵȲɉɈɃȲȿ ȷȪ ȯȭȸ 

ȻȼȸȲȶȸȻȼɆ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʦʩʩʪʘʪ, Economist Intelligence Unit 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: ʌ ï ʬʘʢʪ, ʆ ï ʦʮʝʥʢʘ, ʧ- ʧʨʦʛʥʦʟ  

 * ï ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ  

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2015-2021 ʛʛ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2015 (ʌ) 2016 (ʆ) 2017 2018 2019 2020 2021 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ* 15,5% 7,0% 4,4% 4,6% 4,4% 4,7% 4,6% 

ʀʥʜʝʢʩ ʮʝʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ* 12,4% 4,1% 9,4% 5,8% 5,1% 4,2% 4,0% 

ʈʦʩʪ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 
4,2% 8,0% 7,1% 7,5% 7,0% 6,5% 6,5% 



É 2017 ʆʆʆ "ɻʨʫʧʧʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ", ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ. ʅʘʧʝʯʘʪʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
30 

Financial  

Consulting 

Group 

ʀʥʬʣʷʮʠʷ ʠ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

u ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ-ʜʝʢʘʙʨʴ 2016 ʛ. ʩʨʝʜʥʷʷ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 0,4% 

(ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ-ʜʝʢʘʙʨʴ 2015 ʛ. ï 0,77%). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʙʱʠʡ ʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʧʝʨʠʦʜʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 5,39% ʧʨʦʪʠʚ 12,91% ʚ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 2015 ʛ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʟʘ 

2015 ʛ. ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 15,5%, ʧʨʝʚʳʩʠʚ ʧʨʦʰʣʦʛʦʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘ 7,7 ʧ.ʧ.  

u ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʮʝʥʢʝ EIU, ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2016 ʛ. ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʜʦ 7,0% 

u ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʄʕʈ ʈʌ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʮʝʥ ʢ 2030 ʛ. ʩʥʠʟʠʪʩʷ ʜʦ 2,8% 

u EIU ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2016 ʛ. ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 4,1%. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʮʝʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʟʘ 2015 ʛ. ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 12,4%, ʧʨʝʚʳʩʠʚ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ 2014 ʛ. ʥʘ 4,8 ʧ.ʧ.  

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

u ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ-ʜʝʢʘʙʨʴ 2016 ʛ. ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʟʘ 2015 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 101,1%. ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘ 2015 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2014 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 96,6% 

u ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʙʳʯʠ 

ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʚ 2016 ʛ. ʚʦʟʨʦʩ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ 

ʛʦʜʘ, ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 102,5%. ɿʘ 2016 ʛ. ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 0,1%, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ 

ʥʘ 4,8% 

u ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʎɼʋ ʊʕʂ ʥʘ 01.03.2017 ʛ. ʟʘ 2016 ʛ. ʜʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 547,6 ʤʣʥ ʪ, ʯʪʦ ʥʘ 2,5% 

ʙʦʣʴʰʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʟʘ 2015 ʛ. ɺ 2015 ʛ. ʜʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʘ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 1,3% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʰʣʳʤ ʛʦʜʦʤ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 533 ʤʣʥ ʪ. ʆʙʲʝʤ ʜʦʙʳʯʠ ʛʘʟʘ ʚ 

2016 ʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 0,7% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 640,2 ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ. ɼʦʙʳʯʘ ʫʛʣʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 385,7 ʤʣʥ ʪ, ʯʪʦ 

ʥʘ 3,1% ʙʦʣʴʰʝ ʫʨʦʚʥʷ 2015 ʛ. 

u ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʟʘ 2016 ʛ. ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʮʝʣʴʥʦʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 1,0% ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2015 ʛ., ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 11 855 ʤʣʥ ʪ, ʤʷʩʘ ʠ ʩʫʙʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ï ʥʘ 12,2%, ʤʷʩʘ ʧʪʠʮʳ ʠ 

ʩʫʙʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ï ʥʘ 2,8% 

u ɺ 2016 ʛ. ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʳʨʦʩʣʦ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʥʘ 1,8% ʠʣʠ 

ʜʦ 1 071,7 ʤʣʨʜ ʢɺʪ ʯ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ. 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʚ ʥʝʤʘʣʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʜʥʝʤ ʚʠʩʦʢʦʩʥʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

çʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè 

u ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄʕʈ ʈʌ ʥʘ 2017 ʛ., ʨʦʩʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ 1,1% 

ȘȫȱȸȺ ȶȪȴȺȸɇȴȸȷȸȶȲɁȯȻȴȸȳ ȻȲȼȽȪɀȲȲ Ȭ ȚȸȻȻȲȲ (2/4) 

ȊȷȪȵȲȱ ȺɅȷȴȪ ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ, 

ɀȯȷȸȸȫȺȪȱȽɈɃȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, Ȫ ȼȪȴȰȯ 

ȬȷȯɂȷȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, ȬȵȲɉɈɃȲȿ ȷȪ ȯȭȸ 

ȻȼȸȲȶȸȻȼɆ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:   ʈʦʩʩʪʘʪ, Economist Intelligence Unit 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ:  ʌ ï ʬʘʢʪ, ʆ ï ʦʮʝʥʢʘ, ʧ- ʧʨʦʛʥʦʟ  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:   ʈʦʩʩʪʘʪ, Economist Intelligence Unit 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ:  ʌ ï ʬʘʢʪ, ʆ ï ʦʮʝʥʢʘ, ʧ- ʧʨʦʛʥʦʟ  
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ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2015-2021 ʛʛ. 
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É 2017 ʆʆʆ "ɻʨʫʧʧʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ", ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ. ʅʘʧʝʯʘʪʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
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ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

u EIU ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʚ 2016 ʛ. ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 0,9% ʠ ʨʦʩʪ 

ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʥʘ 8,0% 

u ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʟʘ 2016 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 2015 ʛ. ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʥʘ 5,9% 

u ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 3 ʢʚ. 2016 ʛ. ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ ʪʦʤ 

ʞʝ ʫʨʦʚʥʝ, ʯʪʦ ʠ ʚ 3 ʢʚ. 2015 ʛ. (ʨʦʩʪ ʚ 0,2%) ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 30 757 ʨʫʙ. 

u ʉʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʟʘ 2016 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 36,2 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚ 2015 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 33 981 ʨʫʙ., ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʛʦʜ ʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 6,5% 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 

u ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ 2016 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 14,6 ʪʨʣʥ ʨʫʙ., ʯʪʦ ʥʘ 5,3% 

ʚʳʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 2015 ʛ. 

u ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʨʦʩʪ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʦʢʘʟʘʣʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ (ʨʦʩʪ ʚ 198,8% ʜʦ 25,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.), ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʝʙʝʣʠ (52,2% ʜʦ 28 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ.) ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʪʚʘ (39,2% ʜʦ 11 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ.). ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʧʦ ʦʙʱʝʤʫ ʦʙʲʝʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 2016 ʛ. 

ʩʪʘʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ï 20,6% ʠ ʜʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ï 19,3% 

ȘȫȱȸȺ ȶȪȴȺȸɇȴȸȷȸȶȲɁȯȻȴȸȳ ȻȲȼȽȪɀȲȲ Ȭ ȚȸȻȻȲȲ (3/4) 

ȊȷȪȵȲȱ ȺɅȷȴȪ ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ, 

ɀȯȷȸȸȫȺȪȱȽɈɃȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, Ȫ ȼȪȴȰȯ 

ȬȷȯɂȷȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, ȬȵȲɉɈɃȲȿ ȷȪ ȯȭȸ 

ȻȼȸȲȶȸȻȼɆ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:   ʈʦʩʩʪʘʪ, Economist Intelligence Unit 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ:  ʌ ï ʬʘʢʪ, ʆ ï ʦʮʝʥʢʘ, ʧ- ʧʨʦʛʥʦʟ  
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ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʦʩʪʘ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ 
ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2015-2021 ʛʛ. 



É 2017 ʆʆʆ "ɻʨʫʧʧʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ", ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ. ʅʘʧʝʯʘʪʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
32 

Financial  

Consulting 

Group 

ɺʘʣʶʪʥʳʡ ʢʫʨʩ 

u ʅʘ 31 ʤʘʨʪʘ 2017 ʛ. ʢʫʨʩ ʜʦʣʣʘʨʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 56,38 ʨʫʙ./ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʘ ʢʫʨʩ ʝʚʨʦ ï 60,60 

ʨʫʙ./ʝʚʨʦ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʟʘ 2016 ʛ. ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ,  

ʚ ʪ.ʯ. ʵʪʦʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦʙ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʠ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʣʦ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʷʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2015 ʛ. ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ, ʥʘʯʘʚʰʝʝʩʷ ʚ 

ʢʦʥʮʝ 2013 ʛ., ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʦʩʴ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʌ, ʢʫʨʩ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ 

ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2015 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 72,88 ʨʫʙ./ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʘ ʢʫʨʩ ʝʚʨʦ ï 79,70 ʨʫʙ./ʝʚʨʦ, ʚ 

ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2015 ʛ. ʢʫʨʩ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 56,24 ʨʫʙ./ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, 

ʢʫʨʩ ʝʚʨʦ ï 68,37 ʨʫʙ./ʝʚʨʦ 

u ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʥʘ ʧʘʜʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʚ 

2015 ʛ. ʧʦʚʣʠʷʣ ʦʪʪʦʢ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠʟ ʩʪʨʘʥʳ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʩʘʥʢʮʠʠ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʉʐɸ, ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ, ʂʘʥʘʜʳ, ʐʚʝʡʮʘʨʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ 

ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʇʣʘʪʝʞʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ 

u ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ (ʌʊʉ) ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʘʣʴʜʦ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʌ ʟʘ 2016 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 92,3 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʠ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʥʘ 

37,8%, ʠʣʠ ʥʘ 56,2 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 148,5 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʛʦʜʦʤ 

ʨʘʥʝʝ 

 

ȘȫȱȸȺ ȶȪȴȺȸɇȴȸȷȸȶȲɁȯȻȴȸȳ ȻȲȼȽȪɀȲȲ Ȭ ȚȸȻȻȲȲ (4/4) 

ȊȷȪȵȲȱ ȺɅȷȴȪ ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ, 

ɀȯȷȸȸȫȺȪȱȽɈɃȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, Ȫ ȼȪȴȰȯ 

ȬȷȯɂȷȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, ȬȵȲɉɈɃȲȿ ȷȪ ȯȭȸ 

ȻȼȸȲȶȸȻȼɆ 

u ʕʢʩʧʦʨʪ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2016 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 279,0 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 2015 ʛ. 

ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 18,3%, ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʠʤʧʦʨʪʘ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 3,3% ʜʦ 186,7 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ 

u ʆʩʥʦʚʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʫʜʝʣʴʥʳʡ 

ʚʝʩ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ ʵʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 62,0%  

(ʚ 2015 ʛ.ï 66,5%)  

u ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ, ʚ 2016 ʛ. ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʡ ʦʙʦʨʦʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

471,2 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʯʪʦ ʥʘ 11,2% ʥʠʞʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 2015 ʛ. 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʘʣʴʜʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 103,9 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʯʪʦ ʥʘ 58,1 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2015 ʛ.  

u ʀʤʧʦʨʪ ʚ 2016 ʛ. ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 3,3% ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2015 ʛ. ʜʦ 186,7 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 

ɺ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʤʧʦʨʪʘ ʦʩʥʦʚʥʫ ʁʜʦʣʶ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʤʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ï 

50,2% 

u ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2016 ʛ. ʩʨʝʜʠ ʩʪʨʘʥ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ 

ʙʳʣʠ: ʂʠʪʘʡ, ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 66,1 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ 

ï 40,7 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʳ ï 32,3 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ , ʉʐɸ ï 20,3 ʤʣʨʜ. 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ , ʀʪʘʣʠʷ ï 19,8 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʗʧʦʥʠʷ ï 16,1 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʊʫʨʮʠʷ 

ï 15,8 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʦʨʝʷ ï 15,1 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʌʨʘʥʮʠʷ ï 13,3 

ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. Cʐɸ, ʇʦʣʴʰʘ ï 13,1 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ  

u ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʛ. ʩ 

ʦʩʣʦʞʥʝʥʠʝʤ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʗʥʚʘʨʴ-ʜʝʢʘʙʨʴ 2016 ʛ. ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʝʡ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ 2015 ʛ. ʫʜʘʣʦʩʴ 

ʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʳʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʜʦʙʳʯʠ. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘʤʝʜʣʠʣʦʩʴ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʪʪʦʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:  ɼʘʥʥʳʝ ʎɹ ʈʌ 
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ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʫʨʩʦʚ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ ʠ ʝʚʨʦ ʚ 2016-2017 ʛʛ. 

ɼʦʣʣʘʨ ʉʐɸ ɽʚʨʦ 
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Financial  

Consulting 

Group 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

u ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʩʫʙʲʝʢʪ ʈʌ, ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ. 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥ, ʯʘʩʪʴ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʚ ʛ. ʂʨʘʩʥʦʛʦʨʩʢʝ 

u ʇʣʦʱʘʜʴ: 44 379 ʢʚ. ʢʤ; ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ: 7 318 647 ʯʝʣ. ʥʘ 2016 ʛ.  

u ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ: ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʚ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʨʘʚʥʠʥʳ. 

ɻʨʘʥʠʯʠʪ ʥʘ ʩʝʚʝʨʦ-ʟʘʧʘʜʝ ʠ ʩʝʚʝʨʝ ʩ ʊʚʝʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʴʶ, ʥʘ ʩʝʚʝʨʦ-ʚʦʩʪʦʢʝ ʠ ʚʦʩʪʦʢʝ ï ʩ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʦʡ, ʥʘ ʶʛʦ-ʚʦʩʪʦʢʝ ï ʩ ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ, ʥʘ ʶʛʝ ï ʩ ʊʫʣʴʩʢʦʡ, ʥʘ ʶʛʦ-ʟʘʧʘʜʝ ï ʩ ʂʘʣʫʞʩʢʦʡ, ʥʘ 

ʟʘʧʘʜʝ ï ʩʦ ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ, ʚ ʮʝʥʪʨʝ ï ʩ ʛ. ʄʦʩʢʚʦʡ 

u ʂʣʠʤʘʪ: ʫʤʝʨʝʥʥʦ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʳʡ 

ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ  

u ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ð ʪʨʝʪʴʷ ʩʨʝʜʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʦʙʲʸʤʫ ɺʈʇ. 

ʆʙʲʸʤ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2011 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʧʦʯʪʠ 2,2 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. 

u ɺʘʞʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝ  yʙʣʠʟʦʩʪʴ ʢ ʛ. 

ʄʦʩʢʚʝ: ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʩʪʦʣʠʮʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʫʢʠ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ï ʛ. ʄʦʩʢʚʘ çʧʝʨʝʭʚʘʪʳʚʘʝʪè ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚ ʤʦʩʢʦʚʩʢʠʡ 

ʙʶʜʞʝʪ ʧʦʩʪʫʧʘʶʪ ʥʘʣʦʛʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʡ ʚ ʛ. ʄʦʩʢʚʝ 

u ʇʦ ʦʙʲʸʤʫ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʩʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ (ʧʦʩʣʝ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ), ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʜʝʩʷʪʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʤʦʱʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʝ ʠ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ 

u ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʳʤ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ. ʅʘʫʯʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʝʢʪʦʨʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʢʠ; ʚʩʝʛʦ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 

ʜʝʩʷʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ 

u ɺ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʟʚʠʪʘ ʪʦʨʛʦʚʣʷ. ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʨʷʜ ʨʷʜ ʢʨʫʧʥʳʭ (ʧʣʦʱʘʜʴʶ ʜʦ 50 

ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ) ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʩʝʪʝʡ IKEA, Metro AG, ɸʰʘʥ ʠ ʜʨ. ʈʘʟʚʠʪʘ ʩʝʪʝʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ. ʆʙʣʘʩʪʴ 

ʭʦʨʦʰʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ. ɺ 2011 ʛ. ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʦ 11 ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ 83 ʬʠʣʠʘʣʘ 

u ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʤʦʱʥʳʭ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ï ʚ 

ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʚʚʦʜʠʪʩʷ 12ð14 % ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʸʤʘ ʩʪʨʦʷʱʝʛʦʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʞʠʣʴʷ 

u ɺ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʳ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʘ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 

ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʠ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʨʘʢʝʪʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ, ʩʠʣʦʚʳʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʜʣʷ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʝ ʪʝʧʣʦʚʦʟʳ, ʵʣʝʢʪʨʦʧʦʝʟʜʘ, ʘʚʪʦʙʫʩʳ, 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʘʰʠʥʳ, ʵʢʩʢʘʚʘʪʦʨʳ ʠ ʢʨʘʥʳ, ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʪʘʣʠ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 

ʣʝʛʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʘʙʝʣʠ, ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʙʦʨʳ 

u ʆʙʣʘʩʪʴ ʭʦʨʦʰʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʝʡ 

 

 

ȔȺȪȼȴȪɉ ȿȪȺȪȴȼȯȺȲȻȼȲȴȪ ȺȯȭȲȸȷȪ (1/2) 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʆʪʢʨʳʪʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ  

ɻʝʨʙ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʉʭʝʤʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʆʪʢʨʳʪʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ  

ȊȷȪȵȲȱ ȺɅȷȴȪ ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ, 

ɀȯȷȸȸȫȺȪȱȽɈɃȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, Ȫ ȼȪȴȰȯ 

ȬȷȯɂȷȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, ȬȵȲɉɈɃȲȿ ȷȪ ȯȭȸ 

ȻȼȸȲȶȸȻȼɆ 



É 2017 ʆʆʆ "ɻʨʫʧʧʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ", ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ. ʅʘʧʝʯʘʪʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
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Financial  

Consulting 

Group 

u ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. ʇʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ʂʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʨʘʟʚʠʪʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

u ɺ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʟʚʠʪʘ ʪʦʨʛʦʚʣʷ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2000-ʭ ʛʦʜʦʚ ʰʝʣ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʟʝʤʣʝʝʤʢʠʭ ʬʦʨʤ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ 

ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʠʭ ʢ ʄʂɸɼ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

u ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʝʜʝʪʩʷ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʝ ʢʘʢ 

ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʦʤ. ɺ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 

40% ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʦʩʚʦʝʥʳ ʩʝʣʴʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ 

ʩʝʚʝʨʥʳʝ, ʚʦʩʪʦʯʥʳʝ ʠ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʦʢʨʘʠʥʥʳʝ ʨʘʡʦʥʳ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ ʚ ʨʘʡʦʥʘʭ ʚ ʨʘʜʠʫʩʝ 30 ï 100 ʢʤ ʦʪ 

ʄʦʩʢʚʳ 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ 

u ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʦʙʰʠʨʥʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʝʪʴ. ʅʦ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʚʦʠ 

ʤʘʩʰʪʘʙʳ, ʦʥʘ ʨʘʟʚʠʪʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʠ ʥʝ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. ɺ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʦʢʦʣʦ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʘʚʪʦʜʦʨʦʛ ʨʝʛʠʦʥʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʠ, 

ʪʨʠ ʯʝʪʚʝʨʪʠ ï ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

u ɺ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʪʨʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ, ʠʤʝʶʱʠʭ 

ʩʪʘʪʫʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ï ʐʝʨʝʤʝʪʴʝʚʦ, ɼʦʤʦʜʝʜʦʚʦ ʠ ɾʫʢʦʚʩʢʠʡ  

u ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʚʝʩʴʤʘ ʦʙʰʠʨʥʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʝʪʴ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʠ ʞʝʣʝʟʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ, ʚʦʜʥʳʝ ʧʫʪʠ ʧʦ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʨʝʢʘʤ, ʦʟʝʨʘʤ ʠ 

ʚʦʜʦʭʨʘʥʠʣʠʱʘʤ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʥʘʟʝʤʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʨʷʜ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʝʡ, 

ʨʘʩʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʦʪ ʄʦʩʢʚʳ ʚʦ ʚʩʝʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʠ ʩʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʢʦʣʴʮʘʤʠ. ʇʦ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʜʚʘ ʢʦʣʴʮʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʠ ɹʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʴʮʦ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ 

  

 

ȔȺȪȼȴȪɉ ȿȪȺȪȴȼȯȺȲȻȼȲȴȪ ȺȯȭȲȸȷȪ (2/2) 

ʂʨʘʪʢʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

u ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ ï ʛʦʨʦʜ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʙʨʘʟʫʝʪ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʫʶ ʝʜʠʥʠʮʫ (ʛʦʨʦʜ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ) ʠ ʦʜʥʦʠʤʝʥʥʦʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʢʨʫʛ ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ 

u ʇʣʦʱʘʜʴ ʛʦʨʦʜʘ ï 29 ʢʚ. ʢʤ 

u ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 73 324 ʯʝʣ. (2016 ʛ.) 

u ʈʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʚ 101 ʢʤ ʢ ʶʛʦ-ʚʦʩʪʦʢʫ ʦʪ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ (89 ʢʤ ʦʪ ʄʂɸɼ), ʚ ʄʝʱʸʨʩʢʦʡ 

ʥʠʟʤʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʨʝʢʝ ɻʫʩʣʠʮʘ (ʧʨʠʪʦʢ ʅʝʨʩʢʦʡ), ʩʚʷʟʘʥ ʩʦ ʩʪʦʣʠʮʝʡ ʧʨʷʤʦʡ 

ʘʚʪʦʜʦʨʦʛʦʡ (ʄʦʩʢʚʘ ð ʂʘʩʠʤʦʚ) 

ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ 

u ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢʘ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ, ʟʘʚʦʜ ʊɽʍʆʉ, ʟʘʚʦʜ Kronospan, ʟʘʚʦʜ ɹʳʪʧʣʘʩʪ, 

ɿʘʚʦʜ ʉʝʥ ɻʦʙʝʥ ʀʟʦʚʝʨ, ʆɸʆ ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ-ʆʙʫʚʴ. ʇʠʱʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʤʫʢʦʤʦʣʴʥʳʤ ʟʘʚʦʜʦʚ, ʭʣʝʙʦʟʘʚʦʜʦʤ, ʭʣʘʜʦʢʦʤʙʠʥʘʪʦʤ, 

ʤʷʩʦʢʦʤʙʠʥʘʪʦʤ, ʧʪʠʮʝʬʘʙʨʠʢʦʡ ʧʦ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʠʥʜʝʡʢʠ ʠ ʜʨ. ʂʨʦʤʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠ 

ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʢʨʫʛʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʢʦʣʦ 50 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʢʨʫʛʘ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʠʱʝʚʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʦʙʫʚʠ, ʪʝʢʩʪʠʣʴʥʳʤ ʠ ʰʚʝʡʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʜʝʨʝʚʘ, ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ ʧʦʣʠʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ 

u ɺ ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʜʚʫʤʷ ʚʠʜʘʤʠ ï 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ 

u ɺ ʯʝʨʪʝ ʛʦʨʦʜʘ ʜʚʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ɹʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʴʮʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ: ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ-1 (ʪʦʚʘʨʥʘʷ) ʠ ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ-2 (ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʘʷ). ʀʟ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ 

ʦʢʨʫʛʘ ʘʚʪʦʙʫʩʥʳʤʠ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤʠ ʤʦʞʥʦ ʜʦʙʨʘʪʴʩʷ ʜʦ: ʐʘʪʫʨʩʢʦʛʦ, ʂʦʣʦʤʝʥʩʢʦʛʦ, 

ʃʫʭʦʚʠʮʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʦʚ 

 

ȊȷȪȵȲȱ ȺɅȷȴȪ ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ, 

ɀȯȷȸȸȫȺȪȱȽɈɃȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, Ȫ ȼȪȴȰȯ 

ȬȷȯɂȷȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, ȬȵȲɉɈɃȲȿ ȷȪ ȯȭȸ 

ȻȼȸȲȶȸȻȼɆ 
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Consulting 

Group 

u ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʦʜʦʙʨʝʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʀʚʘʥʪʝʝʚʢʝ, ʂʫʙʠʥʢʝ, ʃʦʙʥʝ, ʍʠʤʢʘʭ ʠ 

ʕʣʝʢʪʨʦʫʛʣʷʭ. ɺʩʝʛʦ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʦ 120 ʊʇʋ, ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʪʦʨʛʦʚʳʝ, ʜʝʣʦʚʳʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ 

u ʉʝʛʦʜʥʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʨʛʦʚʦʡ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʛʦʨʦʜʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʇʫʰʢʠʥʦ, ɾʫʢʦʚʩʢʠʡ, ʈʘʤʝʥʩʢʦʝ, ʅʦʛʠʥʩʢ, 

ɹʘʣʘʰʠʭʘ, ʇʦʜʦʣʴʩʢ, ɼʦʣʛʦʧʨʫʜʥʳʡ, ɺʦʩʢʨʝʩʝʥʩʢ, ʃʦʙʥʷ, ʂʦʨʦʣʝʚ ʠ ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʠʡ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ, ʇʫʰʢʠʥʦ, ɾʫʢʦʚʩʢʠʡ, ʈʘʤʝʥʩʢʦʝ ʠ ʅʦʛʠʥʩʢ ʤʦʛʫʪ 

ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʧʝʨʝʥʘʩʳʱʝʥʥʳʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʧʣʦʱʘʜʷʤʠ ʠ ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʜʣʷ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʘ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʜʨʫʛʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ ʬʦʨʤʘʪʦʤ ʜʣʷ ʥʠʭ ʦʢʘʞʝʪʩʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʨʘʡʦʥʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʩ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ 

ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ 

u ʊʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʇʦʜʤʦʩʢʦʚʴʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʣʦʢʘʮʠʡ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ 

ʬʦʨʤʘʪʘ retail-park ʥʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʪʨʘʩʩʘʭ ʩ ʭʦʨʦʰʝʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʞʠʪʝʣʝʡ ʩʨʘʟʫ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ. Retail park ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʙʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʠʟ ʦʜʥʦ- ʠ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ ʩʪʨʦʝʥʠʡ (ʥʝ ʤʝʥʝʝ 5 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ), ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʢʦʣʦ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʘʨʢʦʚʢʠ 

u ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʧʦ 

ʟʦʥʘʤ ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪ ʄʂɸɼ, ʪʦ ʟʜʝʩʴ ʥʘʠʙʦʣʴʰʘʷ ʜʦʣʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʩʫʤʤʘʨʥʦ ʥʘ 

ʛʦʨʦʜʘ, ʫʜʘʣʝʥʥʳʝ ʦʪ ʩʪʦʣʠʮʳ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 30 ʢʤ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ, ʂʨʘʩʥʦʛʦʨʩʢ, ʍʠʤʢʠ, ʄʳʪʠʱʠ, ɹʘʣʘʰʠʭʘ, ʈʝʫʪʦʚ, ʃʶʙʝʨʮʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. ʅʘ 

ʛʦʨʦʜʘ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʠ 30-60 ʢʤ ʦʪ ʄʦʩʢʚʳ, ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 12% ʦʙʱʝʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʨʝʥʜʦʧʨʠʛʦʜʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʠ ʦʢʦʣʦ 18 % 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʛʦʨʦʜʘ, ʫʜʘʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 60-90 ʢʤ. ʄʝʥʝʝ ʚʩʝʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʛʦʨʦʜʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʜʘʣʝʝ 90 ʢʤ ʦʪ 

ʄʦʩʢʚʳ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ, ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ, ɼʫʙʥʘ ʠ ʃʫʭʦʚʠʮʳ 

u ɺ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʧʦʜʤʦʩʢʦʚʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ RRG, 

ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʩʪʨʦʯʢʠ ʟʘʥʷʣʠ çʀʶʥʴè ʄʳʪʠʱʠ ï 10 ʙʘʣʣʦʚ, çʆʪʨʘʜʘè ʥʘ ʇʷʪʥʠʮʢʦʤ 

ʰʦʩʩʝ ï 9,3 ʙʘʣʣʘ, çʂʨʘʩʥʳʡ ʂʠʪè ʄʳʪʠʱʠ ï 8,9, çɿʝʣʝʥʦʧʘʨʢè ʈʞʘʚʢʠ ï 8,6 ʙʘʣʣʦʚ, 

çʈʝʫʪʦʚ ʇʘʨʢè ʚ ʈʝʫʪʦʚʝ ï 8,5, XL-3 ʄʳʪʠʱʠ ï 7,7; çʀʶʥʴè ʂʨʘʩʥʦʛʦʨʩʢ -7,7, 

çɺʳʭʦʜʥʦʡè ʃʶʙʝʨʮʳ ï 6,7, çʂʘʧʠʪʦʣʠʡè ʉʝʨʛʠʝʚ ʇʦʩʘʜ ï 6,5, çʉʚʝʪʦʬʦʨè ʃʶʙʝʨʮʳ 

ï 6,3 ʙʘʣʣʘ 

 

 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʨʳʥʢʘ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʦʙʲʝʢʪ 

u ʈʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʩʝʛʤʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʝʝ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ 

u ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ï ʟʜʘʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʡʩʷ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ ʙʫʜʝʪ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʨʳʥʦʢ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʜ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ 

ʟʘʩʪʨʦʡʢʫ 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 

u ʅʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʇʦʜʤʦʩʢʦʚʴʷ ʧʨʠʟʚʘʥʘ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʩʢʠʡ 

ʣʘʥʜʰʘʬʪ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʨʠʙʣʠʟʠʚ ʚʚʦʜ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʢ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ 

u ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 1,5-2 ʛʦʜʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʪʷʛʦʪʝʶʪ ʢ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʤʫ ʰʦʧʧʠʥʛʫ çʫ 

ʜʦʤʘè. ɼʣ ̫ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʰʘʛʦʚʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ 

ʥʘ ʬʦʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʞʠʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʤʥʦʛʠʭ ɾʂ 

ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʨʘʡʦʥʥʳʝ ʠ ʦʢʨʫʞʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʮʝʥʪʨʳ 

u ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʣʦʢʘʮʠʡ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ 

ʇʦʜʤʦʩʢʦʚʴʷ ʦʪʤʝʯʘʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʧʣʦʱʘʜʷʤʠ: ʚ 14 ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʪʦʣʠʯʥʦʝ. ʊʘʢ, ʚ ʣʠʜʝʨʘʭ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʂʦʪʝʣʴʥʠʢʠ, ʂʨʘʩʥʦʛʦʨʩʢ, 

ʈʝʫʪʦʚ, ʄʳʪʠʱʠ ʠ ʍʠʤʢʠ 

u ɺ 27 ʛʦʨʦʜʘʭ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʫʤʤʘʨʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 600 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʨʳʥʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ 

ʥʝʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠʣʠ ʥʘʣʠʯʠʷ 

ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʚ ʩʦʩʝʜʥʝʤ ʛʦʨʦʜʝ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʠʯʠʥʦʡ 

ʤʝʜʣʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʤʦʛʣʦ ʧʦʩʣʫʞʠʪʴ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ: ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫʜʦʙʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ 

ʠʣʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʝ ʩʪʘʪʫʩʘ ʟʘʢʨʳʪʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 20 ʠʟ ʵʪʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ 

ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʩʪʨʦʠʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ 

u ɹʦʣʴʰʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʣʘʩʪʝʡ ʇʦʜʤʦʩʢʦʚʴʷ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʊʇʋ ʥʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʷʭ 

 

ȊȷȪȵȲȱ ȺɅȷȴȪ ȼȸȺȭȸȬȸȳ ȷȯȮȬȲȰȲȶȸȻȼȲ ȖȸȻȴȸȬȻȴȸȳ ȸȫȵȪȻȼȲ (1/3) 

ȊȷȪȵȲȱ ȺɅȷȴȪ ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ, 

ɀȯȷȸȸȫȺȪȱȽɈɃȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, Ȫ ȼȪȴȰȯ 

ȬȷȯɂȷȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, ȬȵȲɉɈɃȲȿ ȷȪ ȯȭȸ 

ȻȼȸȲȶȸȻȼɆ 
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u ʌʦʨʤʘʪ ʧʦʜʤʦʩʢʦʚʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʫʜʘʣʝʥʠʷ ʦʪ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ. ʊʘʢ, 

ʟʦʥʫ ʜʦ 10 ʢʤ ʦʪ ʩʪʦʣʠʮʳ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʧʦʷʩʦʤ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ ʠ ʩʫʧʝʨʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʊʎ, ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦʷʩʝ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʨʘʡʦʥʥʳʝ ʠ ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʮʝʥʪʨʳ. ʅʘ ʫʜʘʣʝʥʠʠ ʙʦʣʝʝ 30 

ʢʤ ʦʪ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ ʪʘʢʞʝ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʬʦʨʤʘʪ ʨʘʡʦʥʥʳʭ ʠ ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥʥʳʭ 

ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʟʜʝʩʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʤʦʨʘʣʴʥʦ 

ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

u ʏʠʩʣʦ ʤʦʨʘʣʴʥʦ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ RRG 

ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʦʢʦʣʦ 100. ʉʨʦʢ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪ 20 ʜʦ 100 

ʣʝʪ, ʝʛʦ ʤʦʨʘʣʴʥʦʝ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʳʩʪʨʝʝ, ʦʥ ʫʞʝ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʠ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʨʝʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

u ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 1 ʧʦʣ. 2017 ʛ. ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʦʪʥʦʩʠʣʘʩʴ ʢ ʩʝʛʤʝʥʪʫ ʪʦʨʛʦʚʦʡ - 40% ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

u ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʘʨʝʥʜʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 1 ʧʦʣ. 2017 ʛ. ʊʦʨʛʦʚʘʷ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʣʘ 25% ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 

u ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʘʨʝʥʜʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʥʦʤʠʥʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʨʫʙʣʷʭ (ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ ʩʨʦʢ ʦʪ ʪʨʝʭ ʤʝʩʷʮʝʚ ʠ ʚʳʰʝ), 

ʣʠʙʦ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ. ɽʱʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʘʨʝʥʜʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʚ 

ʚʠʜʝ ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʩ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʘʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ 

u ɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ, ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʥʘ ɼʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʮʝʥʘ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 28 948 ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ, 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ï 103 506 ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ. ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ï 63 803 ʨʫʙ./ 

ʢʚ. ʤ. ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʘʥʘʣʠʟ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʛʦʨʦʜʘ ʥʘ ʫʜʘʣʝʥʠʠ ʙʦʣʝʝ 50 ʢʤ ʦʪ ʛ. 

ʄʦʩʢʚʳ 

u ɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ, ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʘʨʝʥʜʳ ʪʦʨʛʦʚʦʡ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ ɼʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 5 085 ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ/ʛʦʜ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ 

ï 8 201 ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ/ʛʦʜ. ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʘʚʢʘ ʥʘʭʦʜʠʣʘʩʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 6 619 ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ/ʛʦʜ. ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʪ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʘʥʘʣʠʟ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʛʦʨʦʜʘ ʥʘ ʫʜʘʣʝʥʠʠ ʙʦʣʝʝ 50 ʢʤ ʦʪ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ 

 

 

ȊȷȪȵȲȱ ȺɅȷȴȪ ȼȸȺȭȸȬȸȳ ȷȯȮȬȲȰȲȶȸȻȼȲ ȖȸȻȴȸȬȻȴȸȳ ȸȫȵȪȻȼȲ (2/3) 

ȊȷȪȵȲȱ ȺɅȷȴȪ ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ, 

ɀȯȷȸȸȫȺȪȱȽɈɃȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, Ȫ ȼȪȴȰȯ 

ȬȷȯɂȷȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, ȬȵȲɉɈɃȲȿ ȷȪ ȯȭȸ 

ȻȼȸȲȶȸȻȼɆ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:   ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ çMaxylineè 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:   ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ çMaxylineè 

ʆʬʠʩʥʘʷ 
24% 

ʊʦʨʛʦʚʘʷ 
40% 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ
-ʩʢʣʘʜʩʢʘʷ 

36% 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 
ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ 
ʪʠʧʘʤ 

ʆʬʠʩʥʘʷ 
20% 

ʊʦʨʛʦʚʘʷ 
25% 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ
-ʩʢʣʘʜʩʢʘʷ 

55% 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʘʨʝʥʜʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 
ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ 
ʪʠʧʘʤ 
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ȊȷȪȵȲȱ ȺɅȷȴȪ ȼȸȺȭȸȬȸȳ ȷȯȮȬȲȰȲȶȸȻȼȲ ȖȸȻȴȸȬȻȴȸȳ ȸȫȵȪȻȼȲ (3/3) 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:  ɸʥʘʣʠʟ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ 

ȊȷȪȵȲȱ ȺɅȷȴȪ ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ, 

ɀȯȷȸȸȫȺȪȱȽɈɃȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, Ȫ ȼȪȴȰȯ 

ȬȷȯɂȷȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, ȬȵȲɉɈɃȲȿ ȷȪ ȯȭȸ 

ȻȼȸȲȶȸȻȼɆ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:  ɸʥʘʣʠʟ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʠ 50 ʢʤ ʠ ʙʦʣʝʝ ʦʪ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʇʣʦʱʘʜʴ, ʢʚ. ʤ ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʨʫʙ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ ʀʩʪʦʯʥʠʢ 

ʄʆ, ʛ. ɺʦʩʢʨʝʩʝʥʩʢ, ʫʣ. ɼʦʢʪʦʨʦʚʘ, ʜ. 14 1 101,2 47 000 000 36 170 https://voskresensk.cian.ru/sale/commercial/151912060/ 

ʄʆ, ʛ. ɼʤʠʪʨʦʚ, ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ ʧʣ., ʜ. 2 3 527,2 250 000 000 60 066 https://dmitrov.cian.ru/sale/commercial/14644038/ 

ʄʆ, ʛ. ɺʦʩʢʨʝʩʝʥʩʢ, ʫʣ. ʂʘʣʠʥʠʥʘ, ʜ. 56 1 171,0 40 000 000 28 948 https://www.avito.ru/voskresensk/kommercheskaya_nedvizhimost/torgovoe_pomeschenie

_1171_m_880421280 

ʄʆ, ʛ. ɺʦʩʢʨʝʩʝʥʩʢ, ʫʣ. ʃʝʥʠʥʩʢʘʷ, ʜ. 22 2 140,0 150 000 000 59 401 https://www.domofond.ru/kommercheskayanedvizhimost-na-prodazhu-voskresensk-

185855271 

ʄʆ, ʛ. ʉʪʫʧʠʥʦ, ʧʨʦʩʧʝʢʪ ʇʦʙʝʜʳ, ʜ. 73 1 260,0 113 000 000 76 002 http://www.domofond.ru/kommercheskayanedvizhimost-na-prodazhu-stupino-168126852 

ʄʆ, ʛ. ʉʝʨʛʠʝʚ ʇʦʩʘʜ, ʫʣ. ʈʳʙʥʘʷ 1-ʷ, ʜ. 19/22 6 550,0 800 000 000 103 506 https://sergiyev-posad.cian.ru/sale/commercial/948753/ 

ʄʆ, ʛ. ʉʪʫʧʠʥʦ, ʫʣ. ɻʦʨʴʢʦʛʦ, ʚʣ. 26 11 500,0 1 000 000 000 73 692 https://stupino.cian.ru/sale/commercial/154558238/ 

ʄʆ, ʛ. ɼʤʠʪʨʦʚ, ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ ʧʣ., ʜ. 3 3 500,0 300 000 000 72 639 https://dmitrov.cian.ru/sale/commercial/8157190/ 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ 28 948 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ 103 506 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ 63 803 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʘʨʝʥʜʝ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʠ 50 ʢʤ ʠ ʙʦʣʝʝ ʦʪ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʇʣʦʱʘʜʴ, ʢʚ. ʤ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ, 

ʨʫʙ./ʤʝʩ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ, 

ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ/ʛʦʜ ʀʩʪʦʯʥʠʢ 

ʛ. ɺʦʩʢʨʝʩʝʥʩʢ, ʫʣ. ʂʘʣʠʥʠʥʘ, ʜ. 56 200,0 100 000 5 085 https://voskresensk.cian.ru/rent/commercial/155096332/ 

ʛ. ɺʦʩʢʨʝʩʝʥʩʢ, ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʤʢʨ, ʫʣ. 

ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ, 2 

290,0 145 000 5 085 https://voskresensk.cian.ru/rent/commercial/141324858/ 

ʛ. ʂʦʣʦʤʥʘ, ʫʣ. ʑʫʨʦʚʩʢʘʷ, ʜ. 40 550,0 330 000 6 102 https://kolomna.cian.ru/rent/commercial/149512327/ 

ʛ. ʂʣʠʥ, ɺʦʣʦʢʦʣʘʤʩʢʦʝ ʰ. 700,0 420 000 6 102 https://klin.cian.ru/rent/commercial/152270997/ 

ʛ. ʆʨʝʭʦʚʦ-ɿʫʝʚʦ, ʫʣ. ʇʨʦʣʝʪʘʨʩʢʘʷ, ʜ. 11ɸ 250,0 175 000 7 119 https://www.avito.ru/orehovo-

zuevo/kommercheskaya_nedvizhimost/torgovoe_pomeschenie_250_m_930996548 

ʛ. ʆʨʝʭʦʚʦ-ɿʫʝʚʦ, ʫʣ. 1905 ʛʦʜʘ, ʜ. 2 330,0 231 000 7 119 https://www.avito.ru/orehovo-

zuevo/kommercheskaya_nedvizhimost/sdam_torgovoe_pomeschenie_330_m_1087286280 

ʛ. ʆʨʝʭʦʚʦ-ɿʫʝʚʦ, ʫʣ. ʃʝʥʠʥʘ, ʜ. 15 1 400,0 1 120 000 8 136 https://orekhovo-zuyevo.cian.ru/rent/commercial/158557636/ 

ʛ. ʂʦʣʦʤʥʘ, ʧʣʦʱʘʜʴ ɺʦʩʩʪʘʥʠʷ, ʜ. 4 310,0 250 000 8 201 https://www.avito.ru/kolomna/kommercheskaya_nedvizhimost/torgovoe_pomeschenie_310_m_1043138401 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ/ʛʦʜ 5 085 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ/ʛʦʜ 8 201 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ/ʛʦʜ 6 619 
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u ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪ ʧʨʦʜʘʚʮʘ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʩʦʧʨʦʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ 

ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʜ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ 

ʟʘʩʪʨʦʡʢʫ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʫʯʘʩʪʢʘ ʚʩʝʤʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʜʣʷ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ 

u ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʩʧʨʦʩʦʤ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʫʯʘʩʪʢʠ ʜʦ 0,2 ʛʘ ʧʦʜ ʧʨʠʜʦʨʦʞʥʳʡ 

ʩʝʨʚʠʩ ʠ ʦʙʲʝʢʪʳ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʨʘʩʩʘʭ ʚ ʥʝʙʦʣʴʰʦʤ 

ʫʜʘʣʝʥʠʠ ʦʪ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ 

u ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ çʀʥʚʝʩʪ-ʅʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴè, ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʦ ʶʞʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʜʘʣʝʝ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʝʚʝʨʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 

u ɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ, ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʥʘ ɼʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʮʝʥʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʧʦʜ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ 

ʟʘʩʪʨʦʡʢʫ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1 583 ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ï 8 333 

ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ. ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 4 787 ʨʫʙ. /ʢʚ. ʤ. ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ 

ʘʥʘʣʠʟ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʛʦʨʦʜʘ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʥʘ ʫʜʘʣʝʥʠʠ ʙʦʣʝʝ 50 ʢʤ ʦʪ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ 

 

 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʜ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʟʘʩʪʨʦʡʢʫ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʆʙʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 

u ʅʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ 

u ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʜ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʟʘʩʪʨʦʡʢʫ ʙʳʣʦ 

ʟʘʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʦ 14 000 ʛʘ ʟʝʤʝʣʴ, ʥʝ ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʳʭ ʢ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤʫ ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ 

ʉʧʨʦʩ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ 

u ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʜ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʟʘʩʪʨʦʡʢʫ, ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ: 

ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪ ʄʂɸɼ, ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ, ʥʘʣʠʯʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ, ʚʠʜʘ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ 

ʯʠʩʪʦʪʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

u ɿʝʤʝʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʦʙʱʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʟʝʤʣʠ ʠ ʥʘʣʠʯʠʶ ʥʘ ʥʝʡ ʛʦʪʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʚʳʰʝ ʠ ʩʪʨʦʞʝ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʧʨʠ ʧʦʢʫʧʢʝ ʟʝʤʣʠ 

ȊȷȪȵȲȱ ȺɅȷȴȪ ȱȯȶȯȵɆȷɅȿ ȽɁȪȻȼȴȸȬ ȹȸȮ ȴȸȶȶȯȺɁȯȻȴȽɈ ȱȪȻȼȺȸȳȴȽ 

ȖȸȻȴȸȬȻȴȸȳ ȸȫȵȪȻȼȲ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:  ɸʥʘʣʠʟ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ 

ȊȷȪȵȲȱ ȺɅȷȴȪ ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ, 

ɀȯȷȸȸȫȺȪȱȽɈɃȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, Ȫ ȼȪȴȰȯ 

ȬȷȯɂȷȲȿ ȾȪȴȼȸȺȸȬ, ȬȵȲɉɈɃȲȿ ȷȪ ȯȭȸ 

ȻȼȸȲȶȸȻȼɆ 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʠ 50 ʢʤ ʠ ʙʦʣʝʝ ʦʪ ʛ. ʄʦʩʢʚr 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʇʣʦʱʘʜʴ, ʢʚ. ʤ ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʨʫʙ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ ʀʩʪʦʯʥʠʢ 

ʄʆ, ʛ. ɺʦʩʢʨʝʩʝʥʩʢ 1 200,0 1 900 000 1 583 https://www.domofond.ru/uchastokzemli-na-prodazhu-voskresensk-186624102 

ʄʆ, ʛ. ʂʦʣʦʤʥʘ 2 000,0 4 500 000 2 250 https://zdanie.info/3586/3589/object/23288 

ʄʆ, ʛ. ʂʣʠʥ 2 520,0 6 500 000 2 579 https://klin.cian.ru/sale/commercial/164076928/ 

ʄʆ, ʛ. ʂʣʠʥ 2 600,0 7 800 000 3 000 https://klin.cian.ru/sale/suburban/29949167/ 

ʄʆ, ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ 3 500,0 11 000 000 3 143 https://www.domofond.ru/uchastokzemli-na-prodazhu-egorevsk-174835360 

ʄʆ, ʛ. ʆʨʝʭʦʚʦ-ɿʫʝʚʦ 5 507,0 19 000 000 3 450 https://www.domofond.ru/uchastokzemli-na-prodazhu-orehovo_zuevo-152288249 

ʄʆ, ʛ. ʂʣʠʥ 6 000,0 30 000 000 5 000 https://klin.cian.ru/sale/suburban/151423757/ 

ʄʆ, ʛ. ʂʣʠʥ 684,0 3 800 000 5 556 https://www.domofond.ru/uchastokzemli-na-prodazhu-klin-188769870 

ʄʆ, ʛ. ʉʪʫʧʠʥʦ 10 000,0 60 000 000 6 000 https://www.domofond.ru/kommercheskayanedvizhimost-na-prodazhu-stupino-168383947 

ʄʆ, ʛ. ʂʣʠʥ 3 000,0 20 000 000 6 667 https://www.domofond.ru/uchastokzemli-na-prodazhu-klin-187753930 

ʄʆ, ʛ. ʂʣʠʥ 3 630,0 25 000 000 6 887 https://afy.ru/klin/kupit-promyshlennuyu-zemlyu/201212610 

ʄʆ, ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ 900,0 7 000 000 7 778 http://www.invst.ru/prodaja/promyshlennye_zemli/uchastok_9_sotok_pod_torgovlyu_egorevsk/ 

ʄʆ, ʛ. ʂʦʣʦʤʥʘ 3 000,0 25 000 000 8 333 https://kolomna.cian.ru/sale/commercial/158503345/ 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ 1 583 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ 8 333 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ 4 787 
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ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȹȺȸɀȯȻȻȪ ȸɀȯȷȴȲ 

ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ Ȭ ɁȪȻȼȲ 

ȹȺȲȶȯȷȯȷȲɉ ȹȸȮȿȸȮȸȬ ȴ ȸɀȯȷȴȯ țȸȮȯȺȰȪȷȲȯ 

cʪʨ. 

ɿʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 4 
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ȘȫɃȪɉ ȶȯȼȸȮȸȵȸȭȲɉ ȸɀȯȷȴȲ (1/6) 

ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȹȺȸɀȯȻȻȪ ȸɀȯȷȴȲ 

ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ Ȭ ɁȪȻȼȲ 

ȹȺȲȶȯȷȯȷȲɉ ȹȸȮȿȸȮȸȬ ȴ ȸɀȯȷȴȯ 

ʆʙʱʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

u ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ:  

- ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 

ˉ135-ʌɿ ʦʪ 29 ʠʶʣʷ 1998 ʛ. (135-ʌɿ) 

- ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ1)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 20 ʤʘ ̫2015 ʛ. ˉ 297 

- ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ2)è, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 20 ʤʘ ̫2015 ʛ. ˉ 298 

- ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ3)è, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 20 ʤʘ ̫2015 ʛ. ˉ 299 

- ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 7)è, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 25 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2014 ʛ. ˉ611 

u ʂʘʢ ʩʫʙʲʝʢʪ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ʊʝʨʤʠʥʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ1) 

u ʆʙʲʝʢʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ï ʦʙʲʝʢʪʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʧʨʘʚ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤ ʦʙʦʨʦʪʝ 

u ʎʝʥʘ ï ʵʪʦ ʜʝʥʝʞʥʘʷ ʩʫʤʤʘ, ʟʘʧʨʘʰʠʚʘʝʤʘʷ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʠʣʠ ʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʘʷ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʡ ʠʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʡ ʩʜʝʣʢʠ 

u ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ï ʵʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʘʷ ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʉʆ ˉ2  

u ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʧʨʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ 

(ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ) ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʦʮʝʥʢʝ 

u ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʦʙʱʝʡ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ. ʄʝʪʦʜ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ï ʵʪʦ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

u ɼʘʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ (ʜʘʪʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʜʘʪʘ ʦʮʝʥʢʠ) 

ï ʵʪʦ ʜʘʪʘ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

u ɼʦʧʫʱʝʥʠʝ ï ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʢʘʢ ʚʝʨʥʦʝ ʠ ʢʘʩʘʶʱʝʝʩʷ ʬʘʢʪʦʚ, 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʣʠ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʠʣʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ ʦʮʝʥʢʝ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʮʝʥʢʠ 

u ʆʙʲʝʢʪ-ʘʥʘʣʦʛ ï ʦʙʲʝʢʪ, ʩʭʦʜʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ, 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʝʛʦ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʊʝʨʤʠʥʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʦʪʯʝʪʝ 

u ʆʙʲʝʢʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ï ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ, ʥʝʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʝ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ, ʦʙʲʝʢʪʳ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʯʘʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʞʠʣʳʝ ʠ ʥʝʞʠʣʳʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, 

ʚʤʝʩʪʝ ʠʣʠ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʠʤʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ (ʧ. 4 

ʌʉʆ ˉ7) 

u ʆʙʲʝʢʪ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ï ʟʜʘʥʠʝ, ʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ, ʦʙʲʝʢʪʳ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ (ʜʘʣʝʝ ï ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ), ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʩʪʨʦʝʢ, ʢʠʦʩʢʦʚ, ʥʘʚʝʩʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʧʦʩʪʨʦʝʢ (ʩʪ. 1, ʧ. 10, ɻʨʂ ʈʌ) 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ1) 

u ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʫʪʝʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʩ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ-

ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ 

u ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 

ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

u ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ, 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʣʠʙʦ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʟʥʦʩʘ  

ʠ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʡ 
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Financial  

Consulting 

Group 

ȘȫɃȪɉ ȶȯȼȸȮȸȵȸȭȲɉ ȸɀȯȷȴȲ (2/6) 

ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȹȺȸɀȯȻȻȪ ȸɀȯȷȴȲ 

ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ Ȭ ɁȪȻȼȲ 

ȹȺȲȶȯȷȯȷȲɉ ȹȸȮȿȸȮȸȬ ȴ ȸɀȯȷȴȯ 

ɺʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (135-ʌɿ) 

u ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ï ʵʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʘʷ ʮʝʥʘ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʪʯʫʞʜʝʥ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, 

ʢʦʛʜʘ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʜʝʣʢʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʫʤʥʦ, ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʷ ʚʩʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʘ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʮʝʥʳ ʩʜʝʣʢʠ ʥʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʢʦʛʜʘ: 

- ʆʜʥʘ ʠʟ ʩʪʦʨʦʥ ʩʜʝʣʢʠ ʥʝ ʦʙʷʟʘʥʘ ʦʪʯʫʞʜʘʪʴ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʘ ʜʨʫʛʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʥʝ 

ʦʙʷʟʘʥʘ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ 

- ʉʪʦʨʦʥʳ ʩʜʝʣʢʠ ʭʦʨʦʰʦ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʳ ʦ ʧʨʝʜʤʝʪʝ ʩʜʝʣʢʠ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ ʩʚʦʠʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 

- ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʦʬʝʨʪʳ, 

ʪʠʧʠʯʥʦʡ ʜʣʷ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

- ʎʝʥʘ ʩʜʝʣʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʨʘʟʫʤʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʟʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʠ 

ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʶ ʩʜʝʣʢʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʪʦʨʦʥ ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʯʴʝʡ-ʣʠʙʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʝ ʙʳʣʦ 

- ʇʣʘʪʝʞ ʟʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʚʳʨʘʞʝʥ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʬʦʨʤʝ 

u ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʘʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʝʨʦʷʪʥʫʶ ʮʝʥʫ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʘʥʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʪʯʫʞʜʝʥ ʟʘ ʩʨʦʢ 

ʵʢʩʧʦʟʠʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʤʝʥʴʰʠʡ ʪʠʧʠʯʥʦʛʦ ʩʨʦʢʘ ʵʢʩʧʦʟʠʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʜʣʷ 

ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʦʜʘʚʝʮ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʩʦʚʝʨʰʠʪʴ ʩʜʝʣʢʫ ʧʦ 

ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʶ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

u ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ ʠʣʠ 

ʛʨʫʧʧʳ ʣʠʮ ʧʨʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʤ ʣʠʮʦʤ (ʣʠʮʘʤʠ) ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʣʷʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ1) 

u ʉʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʰʘʛʠ: 

- ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ ʟʘʜʘʥʠʝ 

ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ 

- ʉʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 

- ɺʳʙʦʨ ʤʝʪʦʜʘ (ʤʝʪʦʜʦʚ) ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ 

- ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ, ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

- ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 

 

 

 

 

ʊʝʦʨʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 

u ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ. 11 ʌʉʆ ˉ1 ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʧʨʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʜʦʭʦʜʥʳʡ ʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜʳ. ʇʨʠ 

ʚʳʙʦʨʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʥʦ ʠ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʦʮʝʥʢʠ, 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ, ʧʦʣʥʦʪʫ ʠ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʚʳʙʦʨ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ 

u ʆʮʝʥʱʠʢ ʚʧʨʘʚʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭ ʠʣʠ 

ʠʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ (ʧ. 24 ʌʉʆ ˉ1) 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

u ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ, 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʣʠʙʦ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʟʥʦʩʘ ʠ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʡ  

u ʆʩʥʦʚʦʡ ʧʦʜʭʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʨʘʟʫʤʥʳʡ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʥʝ ʟʘʧʣʘʪʠʪ ʟʘ 

ʦʙʲʝʢʪ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ/ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ 

ʦʙʲʝʢʪʘ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤʫ ʦʙʲʝʢʪʫ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ 

u ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

- ʇʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ/ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

- ʇʨʠ ʥʠʟʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ, ʢʦʛʜʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʘʥʥʳʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

- ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

- ʆʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʥʦʚʳʡ ʠʣʠ ʠʤʝʝʪ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʟʥʦʩ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʲʝʢʪ 

ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠʣʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ 

- ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʟʥʦʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʚʥʝʰʥʝʛʦ (ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ) ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʡ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

u ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

- ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ: 

u ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʘʚ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʢʘʢ ʥʝʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʡ 

u ʨʘʩʯʝʪ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ (ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʣʠ ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ) ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

u ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ 

 

 

 

 

 

 



É 2017 ʆʆʆ "ɻʨʫʧʧʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ", ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ. ʅʘʧʝʯʘʪʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
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ȘȫɃȪɉ ȶȯȼȸȮȸȵȸȭȲɉ ȸɀȯȷȴȲ (3/6) 

ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȹȺȸɀȯȻȻȪ ȸɀȯȷȴȲ 

ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ Ȭ ɁȪȻȼȲ 

ȹȺȲȶȯȷȯȷȲɉ ȹȸȮȿȸȮȸȬ ȴ ȸɀȯȷȴȯ 

u ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʟʥʦʩʘ ʠ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʡ 

u ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʫʪʝʤ 
ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʪʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ 
ʠ ʚʳʯʠʪʘʥʠʷ ʠʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʟʥʦʩʘ ʠ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʡ 

u ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʢʘʢ ʩʫʤʤʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʘʚ ʥʘ 
ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

- ʆʙʱʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʳʛʣʷʜʠʪ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

ʈʉ = ʉɿʋ + ɿɺʦʢʩ/ɿɿʦʢʩ * ʇʜʝʚ * (1-ʀʥʘʢ), 

ʀʥʘʢ = 1 ï (1 ï ʀʬʠʟ)*(1- ʋʬʫʥ)*(1 ï ʋɻ ʢʦʥ),  

ʛʜʝ 

ʈʉ ï ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʟʘʪʨʘʪʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ 

ʉɿʋ ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʘʚ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʢʘʢ ʥʝʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʡ 

ɿɺʦʢʩ/ɿɿʦʢʩ ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ/ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʇʜʝʚ ï ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ 

ʀʥʘʢ ï ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʠʟʥʦʩ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʀʬʠʟ ï ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʠʟʥʦʩ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʋʬʫʥ ï ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʋɻ ʢʦʥ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ (ʚʥʝʰʥʝʝ) ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

- ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʘʚ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ (ʉɿʋ) 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʜʘʣʝʝ 

- ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ/ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 
ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (ɿɺʦʢʩ/ɿɿʦʢʩ) 

u ɼʣ ̫ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ/ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙʳʯʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ: 

- ʤʝʪʦʜ ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʳʭ ʦʙʦʙʱʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʤʝʪʦʜ 
ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʝʜʠʥʠʮʳ) 

- ʤʝʪʦʜ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʷ (ʠʥʜʝʢʩʥʳʡ)  

- ʤʝʪʦʜ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

u ʄʝʪʦʜ ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʳʭ ʦʙʦʙʱʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʤʝʪʦʜ 
ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʝʜʠʥʠʮʳ) ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʝʜʠʥʠʮʳ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚ (ʢʫʙ. ʤ, ʢʚ. ʤ, ʧ. ʤ. ʠ ʪ. ʧ.) ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʩʦ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʡ ʝʜʠʥʠʮʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʪʠʧʦʚʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ 

 

 

 

 

u ʄʝʪʦʜ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʷ (ʠʥʜʝʢʩʥʳʡ) ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ 
ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʣʠʙʦ ʟʘʪʨʘʪ, ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʭ ʧʨʠ 
ʝʛʦ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʠ ʠʣʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʷ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʭ ʨʘʙʦʪ 

u ʄʝʪʦʜ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩʤʝʪ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 
ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʨʘʙʦʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ 
ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʚ ʮʝʣʦʤ: ʟʘʪʨʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪ. ʂ ʵʪʠʤ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʥʘʢʣʘʜʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 
ʠ ʧʨʠʙʳʣʴ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ, 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʠ ʤʦʥʪʘʞʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ 

- ʇʨʠʙʳʣʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ (ʇʜʝʚ) 

u ʇʨʠʙʳʣʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʧʣʘʪʫ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʨʠʩʢ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ 

u ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʵʢʩʪʨʘʢʮʠʠ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʠʣʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʤʦʜʝʣʝʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʷʤʳʭ, ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʠ ʚʤʝʥʝʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 
ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚ ʥʘ 
ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ 

- ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʠʟʥʦʩ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʀʥʘʢ) 

u ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʠʟʥʦʩ ï ʦʙʱʝʝ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʝ ʠʟʥʦʩʦʤ ʠ 
ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʷʤʠ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʦʜʚʝʨʛʩʷ ʦʙʲʝʢʪ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢ ʤʦʤʝʥʪʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

- ʌʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʠʟʥʦʩ (ʀʬʠʟ) ï ʧʦʪʝʨʠ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝʤ 
ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ 

- ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ (ʋʬʫʥ) ï ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʣʠ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʛʦ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠʣʠ ʥʝʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʴʶ ʩʘʤʦʛʦ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤʠ ʚ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʷ ʩʣʫʞʘʪ ʚʳʩʦʢʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, 
ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʯʝʝ 

- ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ (ʚʥʝʰʥʝʝ) ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ (ʋɻ ʢʦʥ) ï ʧʦʪʝʨʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 
ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʘʷ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤʫ 
ʦʙʲʝʢʪʫ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚʥʝʰʥʠʤ, 
ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʤ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ ʠʣʠ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ, ʪʘʢʠʤʠ 
ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʢʘʢ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠʣʠ 
ʫʩʣʫʛ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʨʦʩʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʨʦʩʪ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ 
ʩʪʘʚʦʢ, ʨʦʩʪ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʠ ʠʥʳʤʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ 

 

 



É 2017 ʆʆʆ "ɻʨʫʧʧʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ", ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ. ʅʘʧʝʯʘʪʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
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ȘȫɃȪɉ ȶȯȼȸȮȸȵȸȭȲɉ ȸɀȯȷȴȲ (4/6) 

ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȹȺȸɀȯȻȻȪ ȸɀȯȷȴȲ 

ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ Ȭ ɁȪȻȼȲ 

ȹȺȲȶȯȷȯȷȲɉ ȹȸȮȿȸȮȸȬ ȴ ȸɀȯȷȴȯ 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ  

u ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʫʪʝʤ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʩ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ-ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ 

u ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

- ʅʘʣʠʯʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʜʝʣʢʘʭ 

ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʠʣʠ ʮʝʥʘʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ 

- ʉʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ 

ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ 

u ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

- ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ 

ʢʘʢ ʥʘ ʧʨʷʤʦʤ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ, ʪʘʢ ʠ 

ʤʝʪʦʜʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʨʳʥʢʝ 

ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

- ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ. 22 ʌʉʆ ˉ7 ʨʘʟʣʠʯʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ: 

u ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ. ʇʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʘ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ, ʚʳʷʚʣʷʝʤʳʭ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʮʝʥ ʩʜʝʣʦʢ ʠ (ʠʣʠ) ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʩ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ-ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ ʠʣʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʦʪ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠʭ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ 

ʚʳʙʨʘʥʥʦʛʦ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʪʦʜʘ 

u ʄʝʪʦʜ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ. ʇʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʤʝʪʦʜʘ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʢʘʞʜʳʡ 

ʦʙʲʝʢʪ-ʘʥʘʣʦʛ ʩʨʘʚʥʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ 

(ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ), ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦ ʵʪʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʠ 

ʮʝʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘ-ʘʥʘʣʦʛʘ ʠʣʠ ʝʝ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦ 

ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʤ ʨʘʟʣʠʯʠʷʤ ʩ ʮʝʣʴʶ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʦʮʝʥʢʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʵʣʝʤʝʥʪʫ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ 

ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʚʢʣʘʜʘ ʵʪʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ 

u ʄʝʪʦʜ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʇʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʮʝʥʱʠʢ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʜʘʥʥʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʨʳʥʢʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ, 

ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʫʝʪ ʤʦʜʝʣʴ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʨʳʥʢʫ ʵʪʦʛʦ 

ʦʙʲʝʢʪʘ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʨʘʩʯʝʪʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʩʢʦʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

 

 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

u ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

u ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

- ʅʘʣʠʯʠʝ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʙʫʜʫʱʠʝ 

ʜʦʭʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʭʦʜʳ 

u ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

- ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ 

ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʘ 

- ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ. 23 ʌʉʆ ˉ7 ʨʘʟʣʠʯʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ: 

u ʄʝʪʦʜ ʧʨʷʤʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʠʭ 

ʨʝʤʦʥʪ ʠʣʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʠʭ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʜʝʣʝʥʠʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʳʥʢʫ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʪʘʚʢʫ 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʮʝʥ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤʫ ʦʙʲʝʢʪʫ 

u ʄʝʪʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʡ ʠʣʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʦʢʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʩ 

ʧʨʦʠʟʚʦʣʴʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʫʪʝʤ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʭ 

ʧʦ ʩʪʘʚʢʝ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʫʶ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ 

u ʄʝʪʦʜ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʨʘʩʯʝʪʥʳʤ ʤʦʜʝʣʷʤ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʡ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʩ ʦʞʠʜʘʝʤʦʡ 

ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʂʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʘʢʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʦʙʱʝʡ 

ʩʪʘʚʢʝ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʫʝʤʦʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʡ ʚ ʨʘʩʯʝʪ ʤʦʜʝʣʠ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ 
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ȘȫɃȪɉ ȶȯȼȸȮȸȵȸȭȲɉ ȸɀȯȷȴȲ (5/6) 

ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȹȺȸɀȯȻȻȪ ȸɀȯȷȴȲ 

ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ Ȭ ɁȪȻȼȲ 

ȹȺȲȶȯȷȯȷȲɉ ȹȸȮȿȸȮȸȬ ȴ ȸɀȯȷȴȯ 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʘʚ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ  

u ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ʄʠʥʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʈʌ (ˉ568-ʨ ʦʪ 

06.03.2002 ʛ. ʠ ˉ1102-ʨ ʦʪ 10.04.2003 ʛ.) ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʘʚ 

ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ ʧʨʠʥʷʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʰʝʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

u ʕʪʠ ʤʝʪʦʜʳ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʦʚ 

u ʄʝʪʦʜʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ 

- ʄʝʪʦʜ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʜʣʷ ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ, ʪʘʢ 

ʠ ʥʝʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ. ʄʝʪʦʜ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʩʪʳʤ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʦʮʝʥʢʠ, ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ 

ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ, ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʚʘʢʘʥʪʥʦʡ ʟʝʤʣʠ; ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʫʶ ʮʝʥʫ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʧʫʪʝʤ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ 

ʧʦʧʨʘʚʦʢ ʢ ʮʝʥʘʤ ʧʨʦʜʘʞ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ 

ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʦʣʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʠʣʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ 

- ʄʝʪʦʜ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ. ʄʝʪʦʜ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ. 

ʄʝʪʦʜ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʚʢʣʘʜʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʪʠʧʘ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʟʝʤʣʠ ʠ 

ʧʦʩʪʨʦʝʢ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦ ʵʪʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʧʦʩʪʨʦʝʢ, ʦʥʠ ʙʣʠʟʢʠ 

ʢ ʚʘʨʠʘʥʪʫ ʣʫʯʰʝʛʦ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʏʝʤ ʙʦʣʴʰʝ 

ʚʦʟʨʘʩʪ ʟʜʘʥʠʡ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʣʠ ʢ ʦʙʱʝʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ɼʣ ̫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʘ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦ 

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʝʡ ʟʝʤʣʠ ʠ ʚʩʝʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʪʠʧʘ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʟʘʜʘʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʤʝʪʦʜ ʨʝʜʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʘʞʝ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʥʠʟʢʦʡ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴʶ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘ 

ʦʧʨʘʚʜʘʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʨʦʜʘʞʘʭ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ. ʇʦʣʫʯʘʝʤʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʳʤʠ 

- ʄʝʪʦʜ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʝʩʣʠ ʝʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʮʝʥʘʭ ʩʜʝʣʦʢ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ 

ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʋʣʫʯʰʝʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʝʛʦ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʄʝʪʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ: 

u ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

u ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʣʠʯʠʡ ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ-ʘʥʘʣʦʛʘ ʦʪ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

u ʨʘʩʯʝʪ ʠ ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ 

 

 

u ʨʘʩʯʝʪ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ ʚ 

ʩʝʙʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ, ʧʫʪʝʤ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ 

ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʮʝʥ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ 

u ʨʘʩʯʝʪ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ/ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ 

u ʨʘʩʯʝʪ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʧʫʪʝʤ 

ʚʳʯʠʪʘʥʠʷ ʠʟ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ ʚ ʩʝʙʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ, ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ/ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ  

ʄʝʪʦʜ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʚʢʣʘʜ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʱʫʶ ʮʝʥʫ ʫʯʘʩʪʢʘ 

ʥʝʚʝʣʠʢ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʛʦʨʦʜʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ (ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʢʣʘʜ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ʤʘʣ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʣʝʛʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ), ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ 

ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʨʦʜʘʞʘʭ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʚ ʦʢʨʝʩʪʥʦʩʪʠ 

ʄʝʪʦʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʘʩʩʠʚʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

(ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ) ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʩʢʦʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

u ʄʝʪʦʜʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

- ʄʝʪʦʜ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʘ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʠ 

ʥʝʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʝʩʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʦʡ ʨʝʥʪʳ ʦʪ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ. ʄʝʪʦʜ 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʘ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦ ʩʪʘʚʢʘʭ ʘʨʝʥʜʳ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʵʪʠʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʢʘʢ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʚʠʜʝ ʘʨʝʥʜʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʟʘ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʦʡ ʨʝʥʪʳ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ 

ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʩʜʘʯʠ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʟʝʤʣʠ. ʂʘʢ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʜʦʭʦʜʘ, ʟʝʤʝʣʴʥʘʷ ʘʨʝʥʜʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʤʦʞʝʪ 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʝʣʝʥʠʝʤ ʥʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʟʝʤʣʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʡ ʠʟ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʳʥʢʘ. ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʠʟ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ ʘʨʝʥʜʦʚʘʥʥʦʡ ʟʝʤʣʠ ʠ ʚʝʣʠʯʠʥ ʘʨʝʥʜʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 

- ʄʝʪʦʜ ʦʩʪʘʪʢʘ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʠ ʥʝʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʝʩʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠʥʦʩʷʱʠʤʠ ʜʦʭʦʜ 

ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʤʝʪʦʜʦʤ ʦʩʪʘʪʢʘ ʩʦʩʪʦʠʪ 

ʠʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ: 

u ʨʘʩʯʝʪ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ/ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ 
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ȘȫɃȪɉ ȶȯȼȸȮȸȵȸȭȲɉ ȸɀȯȷȴȲ (6/6) 

ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȹȺȸɀȯȻȻȪ ȸɀȯȷȴȲ 

ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ Ȭ ɁȪȻȼȲ 

ȹȺȲȶȯȷȯȷȲɉ ȹȸȮȿȸȮȸȬ ȴ ȸɀȯȷȴȯ 

u ʨʘʩʯʝʪ ʯʠʩʪʦʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʟʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʘʨʝʥʜʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 

u ʨʘʩʯʝʪ ʯʠʩʪʦʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ ʢʘʢ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ/ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ  

u ʨʘʩʯʝʪ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʟʝʤʝʣʴʥʦʡ ʨʝʥʪʳ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʠ ʯʠʩʪʦʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ 

ʦʪ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʯʠʩʪʦʛʦ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ 

u ʨʘʩʯʝʪ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʘʚ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʧʫʪʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʟʝʤʝʣʴʥʦʡ ʨʝʥʪʳ 

- ʄʝʪʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ 

ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʠ ʥʝʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʧʨʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʜʨʫʛʠʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ, ʧʨʠʥʦʩʷʱʠʤ ʜʦʭʦʜ. ʄʝʪʦʜ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ, ʢʘʢ ʠ ʤʝʪʦʜ ʦʩʪʘʪʢʘ, ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʝ 

ʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʉʫʪʴ ʤʝʪʦʜʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʪʦʢ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʩʚʦʝʥʠʝʤ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ, ʠ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʝʪ 

ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʦʩʚʦʝʥʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ. ʈʘʟʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʩʦʙʦʡ ʜʦʭʦʜ, ʧʨʠʧʠʩʳʚʘʝʤʳʡ ʟʝʤʣʝ (ʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʜʦʭʦʜ), 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʧʨʘʚ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʝʱʝ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ 

ʤʝʪʦʜʦʤ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʤʝʪʦʜʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ 

ʤʝʪʦʜʦʤ ʨʘʟʙʠʚʢʠ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʠ 

ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʣʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʚ 

ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʨʦʜʘʞʘʭ ʥʝʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ, ʥʦ ʠʤʝʶʪʩʷ 

ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʚʝʨʦʷʪʥʳʭ ʮʝʥʘʭ ʧʨʦʜʘʞʠ ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠʣʠ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʥʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʄʝʪʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʣʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʦʭʦʜ ʦʪ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʥʦʨʤʝ ʠʥʪʝʨʝʩʘ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ, ʠʣʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʝʡ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʢ 

ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

u ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʤʝʪʦʜʝ ʦʩʪʘʪʢʘ ʠ ʤʝʪʦʜʝ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ 

ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ/ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ 

 

 

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʦʮʝʥʢʠ 

u ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ. 25 ʌʉʆ ˉ7 ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʦʮʝʥʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʜʘʥʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ. ʇʨʠ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʣʠʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʠʣʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ, ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʨʘʟʠʪʴ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʫʶ ʧʨʠʯʠʥʫ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʡ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʪʘʢʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ (ʤʝʪʦʜʘ), ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚʥʝ ʛʨʘʥʠʮ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʜʨʫʛʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ (ʤʝʪʦʜʦʚ) (ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ) 

u ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʚʟʚʝʰʠʚʘʥʠʷ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʜʚʘ ʙʘʟʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʘ: 

- ʄʝʪʦʜ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʟʚʝʰʠʚʘʥʠʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʝ 

ʚʟʚʝʰʠʚʘʥʠʝ 

- ʄʝʪʦʜ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʚʝʰʠʚʘʥʠʷ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠ ʥʝ-

ʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʢʘʞʜʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʘʥʥʳʭ ʚ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ 

 



É 2017 ʆʆʆ "ɻʨʫʧʧʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ", ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ. ʅʘʧʝʯʘʪʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
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Financial  

Consulting 

Group 

u ɺʳʙʦʨ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ: 

- ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʨʳʥʦʢ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ (ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʨʘʟʜʝʣʫ çɸʥʘʣʠʟ 

ʨʳʥʢʘ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠè), ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʥʘʰʝʣ ʚ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʦʚ 

- ʆʮʝʥʢʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʝʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠ/ʠʣʠ ʥʝʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʦʩʪʦʷʚʰʠʭʩʷ ʩʜʝʣʢʘʭ ʥʘ çʧʘʩʩʠʚʥʳʭè ʠʣʠ ʤʘʣʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʨʷʜʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ. ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʭʦʜ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʵʪʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ ʙʳʣʦ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʜʣʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

- ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠ ʜʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜʳ 

u ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ: 

- ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ï ʤʝʪʦʜ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ 

- ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ï ʤʝʪʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 

ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʩʪʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ  

u ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ. 24 ʌʉʆ ˉ1, ʦʮʝʥʱʠʢ ʚʧʨʘʚʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ 

u ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʛʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʜʘʥʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ (ʧ. 25 ʌʉʆ ˉ1) 

ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʩʪʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

u ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

- ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʧ. 24 ʚ ʌʉʆ ˉ7 ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʧʨʠ ʥʠʟʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ, ʢʦʛʜʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʘʥʥʳʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʣʠʥʝʡʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʛʠʜʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʚʦʜʦʥʘʧʦʨʥʳʭ ʙʘʰʝʥ, ʥʘʩʦʩʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ, 

ʢʦʪʝʣʴʥʳʭ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʠ ʜʨʫʛʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʩʜʝʣʢʘʭ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ) 

u ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

- ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʧ. 22 ʌʉʆ ˉ7 ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʢʦʛʜʘ ʤʦʞʥʦ ʧʦʜʦʙʨʘʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʩ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʮʝʥʘʤʠ ʩʜʝʣʦʢ ʠ (ʠʣʠ) ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ 

ʦʜʥʦʤʫ ʩ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʫ ʨʳʥʢʘ ʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳ ʩ ʥʠʤ ʧʦ 

ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ  

u ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

- ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʧ. 23 ʌʉʆ ˉ7 ʜʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʡ ʠʣʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʦʢʠ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʜʣʷ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʦʞʥʦ ʩʜʘʚʘʪʴ ʚ ʘʨʝʥʜʫ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʘʨʝʥʜʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ 

 

 

 

 

 

ȘȫȸȻȷȸȬȪȷȲȯ ȹȺȲȶȯȷȲȶȸȻȼȲ ȹȸȮȿȸȮȸȬ ȴ ȸɀȯȷȴȯ  

ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȹȺȸɀȯȻȻȪ ȸɀȯȷȴȲ 

ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ Ȭ ɁȪȻȼȲ 

ȹȺȲȶȯȷȯȷȲɉ ȹȸȮȿȸȮȸȬ ȴ ȸɀȯȷȴȯ 
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ȘȹȺȯȮȯȵȯȷȲȯ ȺɅȷȸɁȷȸȳ (ȻȹȺȪȬȯȮȵȲȬȸȳ) ȻȼȸȲȶȸȻȼȲ ȱȯȶȯȵɆȷȸȭȸ ȽɁȪȻȼȴȪ Ȭ 

ȻȸȻȼȪȬȯ ȘȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ (1/5) 

ȘȹȲȻȪȷȲȯ ȹȺȸɀȯȻȻȪ ȸɀȯȷȴȲ 

ȸȫɄȯȴȼȪ ȸɀȯȷȴȲ Ȭ ɁȪȻȼȲ 

ȹȺȲȶȯȷȯȷȲɉ ȹȸȮȿȸȮȸȬ ȴ ȸɀȯȷȴȯ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ (ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

u ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

- ɿʜʘʥʠʝ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ: ʥʝʞʠʣʦʝ ʟʜʘʥʠʝ, ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ 3 320,9 ʢʚ. ʤ, ʘʜʨʝʩ ʦʙʲʝʢʪʘ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, ɽʛʦʨʴʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ, ʫʣ. ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ, ʜ. 4, ʩʪʨ. 4, ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʥʦʤʝʨ: 

50:30:0000000:1729 

- ɿʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʟʝʤʝʣʴ: ʟʝʤʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ: ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ 5 216,0 ʢʚ. ʤ., ʘʜʨʝʩ 
ʦʙʲʝʢʪʘ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ɽʛʦʨʴʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ, ʫʣ. ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ, ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ 
ʥʦʤʝʨ: 50:30:0010507:120 

u ɿʜʘʥʠʝ ʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʩ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʤ ʥʦʤʝʨʦʤ 50:30:0010507:120 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ 

ʝʜʠʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ 

u ɼʘʣʝʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʨʘʩʯʝʪʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ (ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ 
ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ, ʟʘʪʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ (ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʦʚ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ (ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ 
ʧʦʜʭʦʜʘ 

u ʆʮʝʥʢʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ (ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 5 216,0 ʢʚ. ʤ, 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ɽʛʦʨʴʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ, ʫʣ. ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ, 

ʦʮʝʥʠʚʘʣʘʩʴ ʤʝʪʦʜʦʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ, ʧʫʪʝʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʮʝʥ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

u ɼʣ ̫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣʠ ʧʦʜʦʙʨʘʥʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʝ ʩ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ 
ʦʙʲʝʢʪʳ-ʘʥʘʣʦʛʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʩʧʠʩʦʢ ʚʦʰʣʠ 3 ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʩ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤ 

u ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʘʤ-ʘʥʘʣʦʛʘʤ ʙʳʣʘ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʚ ʭʦʜʝ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠʟ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. ʌʦʪʦʛʨʘʬʠʠ ʠ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʘʤ-ʘʥʘʣʦʛʘʤ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ 
ʪʘʙʣʠʮʘʭ ʜʘʣʝʝ. ʈʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʢʘʨʪʝ 
ʩʣʝʚʘ 

u ʈʳʥʦʯʥʘʷ (ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʙʳʣʘ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʥʘ ʙʘʟʝ 
ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʛʦ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʮʝʥʳ: ʨʫʙ. ʟʘ ʢʚ. ʤ. ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʨʝʜʥʷʷ 
ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʙʳʣʘ ʫʤʥʦʞʝʥʘ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʴ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ 
ʦʙʲʝʢʪʘ 

u ɺ ʠʪʦʛʝ, ʨʳʥʦʯʥʘʷ (ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 5 216,0 ʢʚ. ʤ, 
ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ: 

21 438 594 ʨʫʙ., ʅɼʉ ʥʝ ʦʙʣʘʛʘʝʪʩʷ 

 

 

ʈʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ:  ʆʪʢʨʳʪʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ. 

ʆʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʦʙʲʝʢʪ (ʙ/ʥ) : ʄʆ, ʛ. ɽʛʦʨʴʝʚʩʢ, ʫʣ. ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ 

ʆʙʲʝʢʪ-ʘʥʘʣʦʛ ˉ1 (ʤʝʪʢʘ 1) : ʄʆ, ʂʣʠʥʩʢʠʡ ʨ-ʥ, ʜ. ʃʘʚʨʦʚʦ, ʫʣ. ʅʦʚʘʷ 

ʆʙʲʝʢʪ-ʘʥʘʣʦʛ ˉ2 (ʤʝʪʢʘ 2) : ʄʆ, ʛ. ʆʨʝʭʦʚʦ-ɿʫʝʚʦ, ʫʣ. ʐʢʦʣʴʥʘʷ 

ʆʙʲʝʢʪ-ʘʥʘʣʦʛ ˉ3 (ʤʝʪʢʘ 1) :ʄʆ, ʛ. ʂʣʠʥ, ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʝ ʰ. 

ʋʪʦʯʥʝʥʥʦʝ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ˉ1 ʠ ˉ3 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ:  ʆʪʢʨʳʪʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ. 

ʆʙʲʝʢʪ-ʘʥʘʣʦʛ ˉ1 (ʤʝʪʢʘ 1) : ʄʆ, ʂʣʠʥʩʢʠʡ ʨ-ʥ, ʜ. ʃʘʚʨʦʚʦ, ʫʣ. ʅʦʚʘʷ 

ʆʙʲʝʢʪ-ʘʥʘʣʦʛ ˉ3 (ʤʝʪʢʘ 3) :ʄʆ, ʛ. ʂʣʠʥ, ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʝ ʰ. 




